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Toplumsal, siyasal, ekonomik ve teknolojik degisimler, egitim kurumlarini da derinden etkilemekte
ve bu durum, egitim alaninda yeni yaklasimlarin ve uygulamalarin benimsenmesini zorunlu
kilmaktadir. Egitim kurumlarinin, misyonlarina uygun olarak etkin bir sekilde islev gdsterebilmesi,
onceden yapilan 1yi bir planlama ve bu planin basarili bir sekilde hayata gecirilmesine baglidir.

Ilge Milli Egitim Miidiirliigii'niin 2024-2028 Stratejik Plani, egitimde kaliteyi yiikseltmeyi, dgrenci
basarisin1 artirmayi ve toplumsal kalkinmaya katki saglamayr amaclamaktadir. Bu plan, ilgenin
egitim giiclii yonlerini vurgularken, ayn1i zamanda gelistirme alanlarin1 da tespit ederek etkili
coziimler sunmay1 hedeflemektedir. Temel amaci ise egitim kalitesini siirekli olarak iyilestirmek ve

ogrencileri gelecege daha iyi hazirlamaktir.

Stratejik planin belirledigi temel hedefler arasinda egitim kalitesinin artirilmasi, 6grenci basarisinin takibi ve desteklenmesi, dgretmenlerin
gelisimine 6nem verilmesi, teknolojinin etkin kullanim1 ve toplumsal sorumluluk bilincinin yayginlastirilmas: gibi konular bulunmaktadir. Bu
hedeflere ulasmak i¢in belirlenen stratejilerin uygulanmasiyla, egitim alanindaki basariy1 artirmay1 hedeflemekteyiz.

Hazirlanan 2024-2028 Stratejik Plani'nin, egitim kalitesini yiikseltme ve 6grencileri basarili bireyler olarak yetistirme konusunda énemli katkilar
saglayacagina olan inancimiz tamdir. Bu planin basarili bir sekilde hayata gecirilmesi i¢in katki saglayacak olan tiim paydaslarimiza basarilar
dilerim.



Egitim uzun soluklu bir yatirim olup, tlkenin kalkinmasinda énemli bir yere sahiptir.
insanlarimizi bilgi ve teknoloji cagina ayak uydurabilen, nitelikli ve gelisime acik birey
olarak yetistirmek glinim{iz sartlarinda cok dnemlidir. Nitelikli bireyler ancak ve ancak
nitelikli bir egitimin sonucunda ortaya cikar.

Diinyamiz hizli bir degisim ve gelisim sirecinden gecmektedir. Ginlimiz ¢aginda ayakta
kalmanin ilk sarti hizli degisimle bas edebilecek bilgiye sahip olmaktir. Degisime ve
yeniliklere acik olmayan toplumlarin rekabet etmeleri miimkin degildir. Bu nedenle 6ncelikle 6gretmenlerimizin bu degisime hazir olmalari
gerekmektedir.

Nitelikli bir gelecek isteyen bir kurum olmanin sorumlulugu ile 2024-2028 yillari arasinda bize yol gosterecegine inandigimiz Stratejik Planimizi;
calisanlarimizin katihmiyla hazirladik. 2023 Egitim Vizyonuna hedef olan ahlak telakkisine dayali ve insani merkeze konumlandiran bir bilgi
anlayisini ilcemizde de benimsemekteyiz.

Stratejik planlama fark yaratmanin en temel araci olmustur. Ortak bir anlayisla olusturdugumuz Stratejik planimiz; ilerlememizi kolaylastiracak
ve hedeflerimize ulasmamiza yardimci olacak basamaklar bitin(dur. Biliyoruz ki yarinin temeli bugiinden atilir ve yenilesme, degisim planli bir
egitimle mimkulndur.



ICINDEKILER

KAYMAKAM SUNUSU
MUDUR SUNUSU

ICINDEKILER

TABLOLAR VE SEKILLER

KISALTMALAR

MUDURLUK HIZMET BIRIMLERI KISALTMALARI
GIRIS

BOLUM 1
STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

BOLUM 2
DURUM ANALIiZI

A. KURUMSAL TARIHCE
B. UYGULANMAKTA OLAN STRATEJiK PLANIN DEGERLENDIRILMESI

o U1 = W

10
12
13

14
14

18
18

18
20



C. MEVZUAT ANALIZ]

D. UST POLITIKA BELGELERI ANALIZI

E. FAALIYET ALANLARI ILE URUN VE HIZMETLERIN BELIRLENMESI
F. PAYDAS ANALIZI

G. KURULUS ICI ANALIZ

INSAN KAYNAKLARI YETKINLIK ANALIZI
KURUM KULTURU ANALIZI

FIZIKSEL KAYNAK ANALIZ]

TEKNOLOJIK KAYNAK ANALIZI

MALI KAYNAK ANALIZI

H. PESTLE ANALIZI

I. GZFT ANALIZI

I. TESPITLER VE IHTIYACLARIN BELIRLENMESI

BOLUM 3
GELECEGE BAKIS
MISYON
VIZYON

23
25
26
36
39
39
44
44
48
48
50
56
59

65
65
65
65


https://docs.google.com/document/d/1yGVASRZNujmYlRF4oDh1WXgfZ3HfY0w3/edit#heading=h.1ksv4uv
https://docs.google.com/document/d/1yGVASRZNujmYlRF4oDh1WXgfZ3HfY0w3/edit#heading=h.1ksv4uv
https://docs.google.com/document/d/1yGVASRZNujmYlRF4oDh1WXgfZ3HfY0w3/edit#heading=h.44sinio
https://docs.google.com/document/d/1yGVASRZNujmYlRF4oDh1WXgfZ3HfY0w3/edit#heading=h.2jxsxqh
https://docs.google.com/document/d/1yGVASRZNujmYlRF4oDh1WXgfZ3HfY0w3/edit#heading=h.2jxsxqh

TEMEL DEGERLER 66

AMAC VE HEDEFLERE ILISKIN MIMARI 67
AMAC, HEDEF, GOSTERGE VE STRATEJILER 70
BOLUM 4 129
MALIYETLENDIRME 129
BOLUM 5 133
[ZLEME VE DEGERLENDIRME 133
MUDURLUGUMUZ 2024-2028 STRATEJIK PLANI iZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI 133
[ZLEME VE DEGERLENDIRME SURECININ ISLEYISI 135

PERFORMANS GOSTERGELERI 136


https://docs.google.com/document/d/1yGVASRZNujmYlRF4oDh1WXgfZ3HfY0w3/edit#heading=h.2jxsxqh
https://docs.google.com/document/d/1yGVASRZNujmYlRF4oDh1WXgfZ3HfY0w3/edit#heading=h.1ksv4uv
https://docs.google.com/document/d/1yGVASRZNujmYlRF4oDh1WXgfZ3HfY0w3/edit#heading=h.1ksv4uv

TABLOLAR VE SEKILLER

Tablo1:Ula ilge Milli Egitim MiidiirliiGii Stratejik Planlama Ekibi

Tablo 2: Mevzuat Analizi

Tablo 3: Ust Politika Belgeleri Analizi

Tablo 4: Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetler

Tablo 5: Temel Egitim, Ortadgretim, Mesleki ve Teknik Egitim, Din Ogretimi, Ozel Egitim ve Rehberlik ile Hayat Boyu Ogrenmeye Yénelik Ortak Hizmetler
Tablo 6: iice Geneli Yonetici, Odretmen ve Personellerin Sayilari ile Egitim Durumlar
Tablo 7: Okul Oncesi ve llkokul Bilgileri

Tablo 8: Ortaokul Bilgileri

Tablo 9: Ortaégretim Bilgileri

Tablo 10: Fiziksel Kaynak Analizi

Tablo 11: Tiiriine G6ére Okul Sayilari

Tablo 12: Laboratuvar, Kiitiiphane, Spor Salonu, Lojman Bilgileri

Tablo 13: Giiclendirme Okul/Bina Sayisi

Tablo14: Teknolojik Kaynaklar

Tablo 15 :Ula lige Milli Egitim MiidiirliiGi Finans Kaynaklari

Tablo 16: PESTLE Analizi

17
24
25
27
34
40
42
42
43
45
46
47
47
48
49
50



Tablo 17: GZFT Analizi 56

Tablo18: Tespitler ve Ihtiyaclar Analizi 59
Tablo 19: Amag, Hedef, Gésterge ve Stratejilere lliskin Kartlar 70
Tablo20: Kaynaklar (5 yil) 130
Tablo21: Amag ve Hedef Maliyetleri 131
Tablo22: Hedef Karti Sorumluluklari 137
Tablo 23: Hedef Karti Sorumluluklari 139
Sekil 1:Ula lice Milli E§itim Miidiirliigi Stratejik Planlama Modeli 14
Sekil 2: iice Milli Egitim Midiirliigiinin Basarili oldugu 3 Alan 38
Sekil 3: Miidiirliigiimiiziin Vizyonu le ilgili Paydas Degerlendirmeleri 39
Sekil 4: Teskilat Semasi 41
Sekil 5: izleme ve Dederlendirme Siireci 135



KISALTMALAR

AB :Avrupa Birligi

ABIDE :Akademik Becerilerin izlenmesi ve Degerlendirilmesi

AR-GE :Arastirma ve Strateji Gelistirme

BT :Bilisim Teknolojileri

CIMER :Cumhurbaskanligi iletisim Merkezi

CK :Cumhurbaskanligi Kararnamesi

DYS :Dokiiman Yénetim Sistemi

DYNED :Dinamik Egitim

EBA :Egitim Bilisim Agi

FATIH :Firsatlari Artirma ve Teknolojiyi iyilestirme Harekét

GEKA :Gliney Ege Kalkinma Ajansi

GZFT(SWOT) :Gugli-Zayif Yonler, Firsatlar-Tehditler

IPA ‘InstrumentforPre-Accession Assistance (Katilim Oncesi Mali Yardim Araci)
KHK :Kanun Hikmunde Kararname

MEB :Milli Egitim Bakanlig

MEBBIS :Milli Egitim Bakanligi Bilisim Sistemleri

MEBIM :MillT Egitim Bakanligi iletisim Merkezi

MEIS :Millf Egitim istatistik Modli

MUDUR A1 Milli Egitim MUdari

OECD :Organisation for Economic Co-operationand Development (iktisadi isbirligi ve

10



11

Kalkinma Tegskilati)

Ortadgretime Gegis Yonergesi

Organize Sanayi Bolgesi

Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik, Yasal ve Ekolojik Analiz

Psikolojik Danismanlik ve Rehberlik

Programmefor International Student Assesment(Uluslararasi Ogrenci
Degerlendirme Programi)

Rehberlik Arastirma Merkezi

Strateji Gelistirme Baskanhgi

Sivil Toplum Kurulusu

Tirkiye’de Egitimin Finansmani ve Egitim Harcamalari Bilgi Yonetim Sistemi
Trends in International Mathematicsand ScienceStudy (Matematik ve Fen Bilimleri
Uluslararasi Arastirmasi)

Turk isbirligi ve Koordinasyon Ajansi Baskanhgi
Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurulu

Turkiye istatistik Kurumu

Tirkiye Yeterlilikler Cergevesi

Yabanci Dil Sinavi

Yiksekogretim Kurumlari Sinavi



MUDURLUK HiZMET BIRIMLERI KISALTMALARI

TEHB :Temel Egitim Hizmetleri Birimi

OHB :Ortadgretim Hizmetleri Birimi

MTEHB :Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri Birimi

DOHB :Din Ogretimi Hizmetleri Birimi

OERHB :0zel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Birimi

HBOHB :Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Birimi

OOKHB :Ozel Ogretim Kurumlari Hizmetleri Birimi

BIETHB :Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri Hizmetleri Birimi
ODSHB :Olcme, Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri Birimi
YYDEHB :YUksekogretim ve Yurt Disi Egitim Hizmetleri Birimi
SGHB :Strateji Gelistirme Hizmetleri Birimi

iKYHB :insan Kaynaklari Yénetimi Hizmetleri Birimi

DHB :Destek Hizmetleri Birimi

IEHB :insaat ve Emlak Hizmetleri Birimi

HHB :Hukuk Hizmetleri Birimi

iSG :Is Saghgi ve Guvenligi

OYGHM :Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Hizmetleri Birimi

12



GIRiS

Bakanligimiz Strateji Gelistirme Bagkanhginin Mudurligimize géndermis oldugu “Milli Egitim Bakanhgi 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik
Calismalari” konulu ve 2022/21 numarahl Genelgesi ve “Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi” ile stratejik planlama

¢alismalarinin 2023 yili Kasim ay1 sonunda tamamlanacak sekilde baslatilmasi gerektigi bildirilmistir.

Mudurlagimuizde ve Muadurligimize bagh okul/kurumlarda; Bakanhgimiz 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi ve Strateji

Gelistirme Baskanligi’nin 2022/21 Sayili Genelgesi ile “Strateji Gelistirme Kurulu” ve “Stratejik Planlama Ekibi” olusturulmustur.

llce Milli Egitim Mudurltgiimizce olusturulan stratejik planlama ekibine, stratejik planlama ¢alismalarmim 2023 yili Kasim ay1 sonunda

tamamlanacak sekilde baslatilmas1 gerektigi bildirilmistir, igerik ve siiregle ilgili bilgilendirme yapilmistir.
ilce Milli Egitim Midurligiimiz tarafindan kurumumuzun mevcut durumu degerlendirilerek paydaslarin ve sivil kurumlarin gérisleri

alinarak Stratejik Plan taslak haline getirilmis ve son hali planlama ekibi tarafindan, plana son sekli verilerek incelenmek tizere il Milli Egitim

Madurligi’ negdnderilmistir.
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BOLUM: 1
STRATEJiK PLAN HAZIRLIK SURECI

Sekil 1: Ula ilge Milli EGitim Miidiirliigii Stratejik Planlama Modeli




Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmasi 6nemli 6lglide plan dncesi hazirlik ¢galismalarinin iyi planlanmis olmasina ve sirece katilimin
Ust dizeyde saglanmasina baglidir. Hazirlik dénemindeki ¢alismalar Bakanligimiz Strateji Gelistirme Baskanliginca yayinlanan “Milli Egitim
Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi”na uygun olarak ylrtttlmuastar.

Program asagidaki konulari icermektedir:

e Stratejik plan hazirlik calismalari ve strecin ilge geneline duyurulmasi,
e Strateji gelistirme kurullari ve stratejik planlama ekiplerinin olusturulmasi,
e Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi,

e Stratejik planlama ekiplerine egitimler diizenlenmesi seklindedir.

Mudurlagiimizde Bakanhgimiz 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi ve Strateji Gelistirme Baskanhginin 2022/21 Sayih Genelgesi
dogrultusunda “Strateji Gelistirme Kurulu” ve “Stratejik Planlama Ekibi” olusturulmustur. Ayrica ilgemize bagh okul/kurumlarimizda sireg
baslatiimistir.

Mudurliglimiz blinyesinde olusturulan “Strateji Gelistirme Kurulu” ile “Stratejik Planlama Ekibi” toplantilar gergeklestirilmis durum analizi,

misyon, vizyon, temel degerler, amag, hedef, strateji ve faaliyetlerin belirlenmesi saglanmistir.

ilce Milli Egitim Midurimiiz baskanligindaki “Strateji Gelistirme Kurulu” planlama calismalarinin takibini saglamis ve calismalari yénlendirmis,

“Stratejik Planlama Ekibi” ise planlama g¢alismalarinin dogrudan yurutilmesini saglamistir.

15



Mudurligimiz stratejik planlama ekibi tarafindan okul stratejik planlama ekiplerine stratejik plan hazirlama egitimleri verilmistir. Stratejik plan

hazirlanmasi konusunda okul ve kurumlara rehberlik edilmistir.

Mudirligimizin amag, hedef ve stratejileri Bakanligimiz 2024-2028 Stratejik plani esas alinarak belirlenmis. Bu amag, hedef ve stratejilere
uygun faaliyetler planlamis ve maliyeti ortaya konmustur. Tim planlama ve analiz calismalarinda katilimciliga 6nem verilmis, stratejik

planimizin bitdn paydaslarimizin gortst dogrultusunca hazirlanmasina 6nem verilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Stratejik planlama calismalarini takip etmek ve ekiplerden bilgi alarak calismalari yénlendirmek tizere ilce Milli Egitim

Midiiri bagkanliginda Sube Miidiirleri, Atatiirk ilkokulu Miidiirii, Ula Sehit Ogretmen Sezgin Kegeci AIHL Miidiirii katiimiyla kurulmustur.

Stratejik Planlama Ekibi: Stratejiden sorumlu sube midiiri baskanliginda, 6zel biiro stratejik planlama gorevlileri ile olusturulmustur. Bu ekibe
Tablo 1’de yer verilmistir.
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Tablo 1: Ula ilge Milli EGitim Miidiirliigii Stratejik Planlama Ekibi

ADI SOYADI UNVANI GOREV YERI
Baris KILIC Sube Miidiirii Ula ilge Milli Egitim Miidiirliigii
Simay DIREKSiZ Ogretmen Ozel Biiro
Ozge YILMAZ Ogretmen Ozel Biiro
Ayse CETIN ASLANTURK Ogretmen Hiiseyin Ercan Ermas Mermer AL
Zeynep OZSOY Miidiir V. Ula Sehit Ogretmen Sezgin Kegeci ATHL
Alime ACU Miidiir Yardimeist Ula Atatiirk ilkokulu

17



BOLUM: 2
DURUM ANALIzi

Mudurligimiiz amag ve hedeflerinin gelistirilebilmesi icin sahip olunan kaynaklarin tespiti, gliclii ve zayif yonleri ile kurumun kontroli

disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin saptanmasi amaciyla Mudurligliimizce mevcut durum analizi yapilmistir.

Ula sehrinin ne zaman kurulduguna dair kesin bilgi olmamakla beraber, M.O. 6. yy. “da kuruldugu tahmin edilmektedir. Ula’nin yer aldigi
bolge, Fethiye ve Kinik disinda antik c¢aglarda Karia adiyla bilinmektedir. Atina’daki kazilarda cikarilan kitabelerde M.O. 1440 tarihinde

lyonlularla anlasma yapan Karialilara ait sehirlerarasinda “Ola” adi gegmektedir.

Evliya Celebi ise eserinde, Mentese beylerinden Ulama Bey tarafindan fethedildigi icin Ola adinin “Ula” olarak degistirildigini
kaydetmektedir. XVII. ylizyilda Ula’nin dort bir yaninin baglik, bahcgelik oldugu yetistirilen Gziimlerin Misir’a gonderildigi Evliya Celebi tarafindan

kaydedilmistir.

Osmanli Devleti’nin son doneminde Ula’da birer 6gretmenli 1 kiz ve 1 erkek iptidai mektebi ile bir muallim, bir de ristiye mektebi vardi.

Bu mekteplerden kiz mektebi 1903 yilinda dnce kiralik bir kargir binada sonra da masraflari esraftan karsilanarak yapilan kendi binasinda
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egitim-0gretime basladi (MF. MKT 611-40; Eroglu, 1939, s. 173). 1930’lu yillara gelindiginde ise Ula merkezde 7 6gretmenli ve 368 6grencili 1
ilkokul ile bagh kéylerde 1’er 6gretmenli ve 286 dgrencili 5 ilkokul vardi (Eroglu, 1939, s. 173). Cumhuriyet Dénemi’nde Ula merkezde egitim-
dgretim yapan okullarin tarihceleri ise sdyleydi; Ula Atatiirk ilkokulu, 1894 yilinda Demirtas Mahallesi’nde bulunan arsa icinde (Bugiin yerinde
Yeni Camii olan) bulunan eski bir binada 150 6grenci ile Ristiye olarak egitim 6gretime basladi. 1912 yilinda okul Tiirbe yanindaki binaya tasindi
ve 6 sinifli Merkez ilkokulu haline getirildi. 1925 yilinda da okul, Kiz okulu ile birlestirildi.1936 yilinda Mugla’da géreve baslayan Vali Recai Giireli
tarafindan 1937 yilinda buglinkii yerinde yani 1926 depreminde yikilan Ula-Ulu Camii’nin haziresinde bulunan mezarligin yerine temeli atilan
okulun insaati 1939 yilinda tamamlandi. 1939 yilinda 9 6gretmen ve 434 6grenci ile egitim-6gretime baslayan okul 1954 yilinda Ula Kasabasi’nin
ilce olmasi ile ihtiyaci karsilayamaz hale geldi ve ikili egitime gecti. 1957 yilinda iki derslik eklenen okul ayni zamanda Atatiirk ilkokulu adini da
aldi. 1972-1973 egitim-6gretim yilinda okulda 16 6gretmen ve 454 dgrenci vardi (1973 Mugla il Yilhgl, 1973, s. 119, Eroglu, 1939, s. 173). Ula
Ortaokulu, Ula ’y1 Ortaokula Kavusturma Cemiyeti tarafindan 1957 yilinda Atatiirk ilkokulunun bahcesinde, 1926 depremi ile yikilan Ulu
Camii’nin haziresinde bulunan eski sehir mezarlhg lizerinde ayrilan 2,5 dontimlik bir alan Gzerinde yapimi basladi. 1960 yilinda Milli Egitim
Bakanligi tarafindan da saglanan bitge ile okulun insaati tamamlandi. Ancak ayni yil kadrosuzluk nedeniyle bu okul hizmete girmedi ve bina da
1963 yilina kadar Aksam Kiz Sanat Okulu olarak hizmet verdi. 1964-1965 egitim-6gretim yilinda 4 6gretmen ve 50’si kiz ve 85’i erkek olmak
Uzere 135 6grenci ile egitim-0gretime baslayan Ula Ortaokulu daha sonraki yillarda 6grenci sayisinin artmasi ile binanin ikinci kati da yapilarak

iki kath binasinda egitim dgretimine devam etti (1973 Mugla il Yilhgi, 193, s. 132).
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Ula 1954 yilinda ilce olmustur. Ula’nin ilce olmasiyla kurum Maarif Vekaletine bagli olarak Maarif Mdirligi olarak faaliyete gegcmistir.
Daha sonra ilkégretim Mudirliigt adini almistir. 1985 yilinda bu ad, ilce Milli Egitim Genglik ve Spor Mudirligi olarak degistirilmistir. Daha

sonra Genglik ve Spor Miidiirligiinden ayrilarak ilce Milli Egitim Mudurliigi adini almistir.

llce Milli Egitim Midurligi 1985 yilina kadar ilcedeki farkh binalarda gérev yapmis, 2022 yilinda Ula Sehit Ogretmen Sezgin Kececi

Anadolu imam Hatip Lisesi Miidiirligi 3. katinda 9 oda tahsis edilerek gérevine devam etmistir.

B. UYGULANMAKTA OLAN STRATEJIK PLANIN DEGERLENDIRMESi

2019 yilinda yurdarlage giren Madurligimuz 2019-2023 Stratejik Plani; stratejik plan hazirlik sitreci, durum analizi, gelecege bakis,
maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme olmak Uzere bes bolimden olusturulmustur. Stratejik amag, stratejik hedef, performans

gostergesi ve stratejilerin yer aldig1 gelecege bakis bélimi Bakanligimiz Stratejik Plani ile esglidimli yapilandiriimustir.

S6z konusu U¢ tema altinda 7 stratejik amag, 20 stratejik hedef, performans gostergesi ve stratejilere yer verilmistir. Bunlarla ilgili

gostergeler degerlendirildiginde asagidaki hususlar 6n plana ¢ikmistir.

Ogrencilerimizin sosyal, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere katimi yiiksektir. Okul saghgi ve hijyen hedeflerimize ulasiimistir.
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Ortadgretimde 6grencilerimizin merkezi sinav basarilari hedeflenen gizgiye ulasmamistir. 2019-2023 plan déneminde bu yonimiuzi

gelistirici hamleler planimiza yansitilacaktir.

Ogrenci basina okunan kitap sayisinda ilkokul ve ortaokul ortalamalarimiz Tirkiye ortalamasinin ¢cok lizerindedir. Ancak ortadgretim

diizeyinde okunan kitap sayisi Turkiye ortalamasi diizeyinde olup, bu egitim kademesindeki sayiyi artirici 6nlemler alinacaktir.

Mesleki ve Teknik Ortadgretimde staja giden 6grencilere yonelik isveren ve 6grenci memnuniyet oranlari plan déneminde diizenli

Olglilememistir. Bu oranlarin 2019-2023 plan doneminde daha net dlglimleri yapilmasi saglanacak ve mesleki egitimde degerlendirilecektir.

2019-2023 yillarini kapsayacak 5 yillik stratejik planimiz; plan hazirlik stireci, durum analizi, gelecege yonelim, maliyetlendirme ile izleme
ve degerlendirme olmak Uzere bes bélimden olusturulmustur. Planimizin “Gelecege Yonelim” bélimi 2023 Vizyon Belgesine uyumlu olarak
hazirlanan Bakanlhgimizin 2019-2023 Stratejik Planinin 7 amag, 20 hedef ve 61 performans gostergeleri kurgusuna gore dizayn edilmistir.

Bunlarla ilgili gostergeler degerlendirildiginde asagidaki hususlar 6n plana ¢ikmigtir:

Ogrencilerimizin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilim oranlari, yabanci dil dersi yil sonu puan ortalamasi, tasarim ve
beceri atolyesi sayisi, MEB tarafindan kurulan egitsel veri ambarinin ilce diizeyinde hayata gecirilmesi, MEB tarafindan kurulan cografi bilgi
sisteminin ilce diizeyinde hayata gecirilmesi, midurliglimizden hizmet alanlarin memnuniyet orani, mahalli hizmet ici egitim faaliyetlerine
yonetici ve 6gretmenlerin katilma orani, 3-5 yas grubu okullasma orani, ilkokul birinci sinif 6grencilerinden en az bir yil okul 6ncesi egitim almis

olanlarin orani, temel egitimde 20 giin ve Uzeri devamsiz 6grenci orani, temel egitimde okullasma orani, egitim kayit bolgelerinde kurulan okul
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ve mahalle spor kullplerinden yararlanan 6grenci orani, destek programina katilan 6grencilerden hedeflenen basariya ulasan 6grencilerin
orani,14-17 yas grubu okullasma orani, ortadgretimde sinif tekrar orani, rehberlik 6gretmenlerinden mesleki gelisime yonelik hizmet ici egitime
katilanlarin orani, bilim ve sanat merkezleri grup tarama uygulamasi yapilan 6grenci orani, bilim ve sanat merkezi 6grencilerinin programlara
devam orani, giincellenen 6gretim programlari dogrultusunda giincellemesi yapilan standart donatim listesine sahip atdlye sayisi, glincellenen
O0gretim programlari dogrultusunda giincellemesi yapilan standart mimari yerlesim planina sahip atolye sayisi, gercek is ortamlarinda mesleki
gelisim faaliyetlerine katilan 6gretmen sayisi, bulus, patent ve faydali model basvurusu yapan mesleki ve teknik egitim kurumu 6grencisi ve
O0gretmeni sayisi, hayat boyu 6grenmeye katilim orani, hayat boyu 6grenme kapsamindaki kurslari tamamlama orani, uzaktan egitim veren 6zel

o0gretim kurumlarindan sertifika alan kisi sayisi performans gostergelerinde belirlenen hedeflere ulasiimistir.

Yeni plan doneminde performans gostergeleri ve stratejiler iginde bu yliksek oranlarin devam ettirilmesine yonelik adimlar atilacaktir.
2024-2028 yillarini kapsayacak 5 yillik stratejik planimiz yine; plan hazirlik stireci, durum analizi, gelecege yonelim, maliyetlendirme ile izleme ve
degerlendirme olmak lzere bes bolliimden olusturulmustur. Planimizin “Gelecege Yonelim” bolimi Bakanligimizin 2024-2028 Stratejik Planinin

amag, hedef ve performans gostergeleri kurgusuna gore dizayn edilmistir.
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10.07.2018 tarihli ve 30474 sayil Resmi Gazetede yayinlanarak yirirlige giren
Cumhurbaskanhgl 1 Nolu Kararnamesi’'nin Milli Egitim Bakanligi ile ilgili onuncu boéliminde
yer alan 327.maddesinde Tasra Teskilati’nin yapilanmasindan bahsedilmektedir.

18.11.2012 tarihli ve 28471 sayili Resmi Gazete’ de yayinlanarak yirirlige giren Milli
Egitim Bakanhgi il ve ilge Milli Egitim Mudurlikleri Yénetmeligi'ne gére” il Milli Egitim
Mudurliga, illerde (merkez ilceler dahil) dogrudan il Milli Egitim Mudirine bagh
birimler/birolar ile sube midiri kadro sayisina gore birlestirilerek veya ayrilarak
teskilatlandirilan sube muddrliikleri; ilge Milli Egitim Mudurliugi ise ilgelerde, dogrudan ilge
Milli Egitim Midurine bagh o6zel biiro ile sube midiri kadro sayisina gore birlestirilerek
veya ayrilarak tegkilatlandirilan sube mudurlikleri eliyle Milli Egitim hizmetlerini ytrutr.

llce Milli Egitim Muddrliiklerinin gérev alani kapsamindaki kanunlar, kanun hitkkmiinde
kararnameler, tlziikler, Cumhurbaskani kararlari, yonetmelikler, yonergeler ve genelgeler
incelenmistir. incelenen mevzuat cercevesinde Muduirliigiimiiz stratejik plani hazirlanmustir.

Milli Egitim Muddurliklerinin teskilatlanma ve yukimldliklerini ortaya koyan kanuni
metinlerden bazilari asagidaki tabloda gosterilmistir. Tabloda yer almayan bircok kanun,
kanun hikminde kararname, tiziik, yonetmelikler, yonergeler ve genelgeler gergevesinde
yuktmltltkler yerine getirilmektedir.

il ve ilce Milli Egitim Miudirlikleri Yénetmeliginde belirtilen MuidirlGgimiizin
bélimlerine ait diger gérevler planimizin Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin

Belirlenmesi bélimiinde yer verilmistir.
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Tablo 2: Mevzuat Analizi

YASAL YOKUMLULUK

MEVZUAT ANALIzi

DAYANAK

TESPITLER

iHTIYACLAR

Egitim 6gretim haklar ve
en Ust yasal diizenlemeler

Tirkiye Cumhuriyeti
Anayasasi’'nin 10, 24, 42 ve
62.maddeleri

Yasal yukamldltkler timuyle yerine

getirilmektedir, gorev ve yetki ¢atismasi yoktur.

is ve islemler mevzuata
uygun yurattlmektedir.

ilkégretim ve egitim ile
ilgili temel yetki ve
yukamlalakler

222 Sayili ilkégretim ve Egitim
Kanunu

Yasal yukamlultkler timuyle yerine

getirilmektedir, gorev ve yetki ¢atismasi yoktur.

is ve islemler mevzuata
uygun yuratilmektedir.

Kamu galisanlarina yonelik
dizenlemeler

657 Sayili Devlet Memurlari
Kanunu

Yasal yukamldltkler timayle yerine
getirilmektedir. Kanunun giincellenmesi zaman
zaman dile getirilmektedir.

is ve islemler mevzuata
uygun yuratilmektedir.

Tirk milli egitim sistemi ile
ilgili amag ve ilkeler ile
temel i ve iglemler

1739 Sayih Milli Egitim Temel
Kanunu

Yasal yuktumliliikler timuyle yerine

getirilmektedir, gorev ve yetki ¢atismasi yoktur.

is ve islemler mevzuata
uygun yuratilmektedir.

Milli egitim ile ilgili temel
is ve islemler

MillT Egitim Bakanlig
il ve ilge Millf Egitim Mudrlikleri
Yonetmeligi

Yasal yuktumlilikler timuyle yerine

getirilmektedir, gorev ve yetki ¢atismasi yoktur.

is ve islemler mevzuata
uygun yuratilmektedir.

Mesleki egitime iligkin
esaslar

3308 Sayili Mesleki Egitim Kanunu

Yasal yukumlilikler timuyle yerine

getirilmektedir, gorev ve yetki ¢atismasi yoktur.

is ve islemler mevzuata
uygun yuratilmektedir.

Ozel 6gretime iliskin
esaslar

5580 Sayil Ozel Ogretim
Kurumlari Kanunu

Yasal yukamldltkler timayle yerine

getirilmektedir, gorev ve yetki ¢atismasi yoktur.

is ve islemler mevzuata
uygun yuratilmektedir.

Teskilat ve yapilanma

28471 Sayih Millt Egitim Bakanligi
il ve ilge Milli Egitim Mudrlikleri
Yonetmeligi

Yasal yukamldltkler timayle yerine

getirilmektedir, gorev ve yetki ¢atismasi yoktur.

is ve islemler mevzuata
uygun yuratilmektedir.

Okul Oncesi ve ilkdgretim
ile ilgili is ve igslemler

29072 Sayih Milli Egitim Bakanligi
Okul Oncesi Egitim ve ilkégretim
Kurumlari Yonetmeligi

Yasal yukumlilikler timuyle yerine

getirilmektedir, gorev ve yetki ¢atismasi yoktur.

is ve islemler mevzuata
uygun yuratilmektedir.

Ortadgretim ile ilgili is ve
islemler

28758 Sayih Milli Egitim Bakanligi
Ortadgretim Kurumlar
Yonetmeligi

Yasal yukamldltkler timayle yerine

getirilmektedir, gorev ve yetki gatismasi yoktur.

is ve islemler mevzuata
uygun yurattlmektedir.

Ozel dgretim ile ilgili is ve
islemler

28239 sayili Milli Egitim Bakanhgi
Ozel Ogretim Kurumlari
Yonetmeligi

Yasal yukimlulikler timuyle yerine

getirilmektedir, gorev ve yetki catismasi yoktur.

is ve islemler mevzuata
uygun yuritilmektedir.

Yaygin egitim ile ilgili is ve
islemler

27587 Sayih Millt Egitim Bakanligi
Yaygin Egitim Kurumlari
Yonetmeligi

Yasal yukimlulikler timuyle yerine

getirilmektedir, gorev ve yetki ¢atismasi yoktur.

is ve islemler mevzuata
uygun yurattlmektedir.

Ozel egitim ile ilgili is ve
islemler

30471 Sayili Ozel Egitim
Hizmetleri Yonetmeligi

Yasal yukimlulikler timuyle yerine

getirilmektedir, gorev ve yetki catismasi yoktur.

is ve islemler mevzuata
uygun yuritilmektedir.
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D. UST POLITIKA BELGELERI ANALIZi

Mudirligimuze gorev ve sorumluluk yikleyen amir hikiimlerin tespit edilmesi igin
tim Gst politika belgeleri ayrintih olarak taranmis ve incelenmistir. Bu g¢ercevede
Mudurligimiiz 2024-2028 Stratejik Planinin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri
ve stratejileri hazirlanirken bu belgelerden yararlaniimistir. Bakanligimizin “2024-2028
Stratejik Plan Hazirlik Calismalari” konulu 2022/21 sayili Genelgesi, MEB 2024-2028 Stratejik
Plan Hazirlk Programi ve MEB 2024-2024 Stratejik Plani temel Ust politika belgelerimizdir.

Ust politika belgeleri ile stratejik plan iliskisinin kurulmasi amaciyla st politika belgeleri
analiz tablosu olusturulmustur.

Tablo 3: Ust Politika Belgeleri Analizi

UST POLITIKA BELGESI

UST POLITIKA BELGELERI ANALIzi

iLGiLi BOLUM/
REFERANS

VERILEN GOREV/iHTIYACLAR

Kalkinma Planlari

Milli Egitim ile

S e K Mudurlugimize gorev ve sorumluluk ylkleyen kararlarin uygulanmasi
ilgili bolimleri & & yukley Ve

Milli Egitim Temel Kanunu

Turk milli egitiminin dizenlenmesinde esas olan amag ve ilkeler, egitim sisteminin
genel yapisi, 6gretmenlik meslegi, okul bina ve tesisleri, egitim arag ve geregleri
ile devletin egitim 6gretim alanindaki gérev ve sorumlulugu ile ilgili temel
hikimleri bir sistem bitinligi igcinde saglanmasi

Butln bolumleri

MillT Egitim SGra Kararlari

Butln bolumleri Mudurluagimize gorev ve sorumluluk yikleyen kararlarin uygulanmasi

5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu

Kamu idareleri; kalkinma planlari, Cumhurbaskani tarafindan belirlenen
politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler gergevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar ve 6lgulebilir
hedefler saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda 6lgmek ve bu sirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak
amaciyla katiimci yontemlerle stratejik plan hazirlanmasi

Madde 9

Kamu idarelerince
Hazirlanacak Stratejik Planlar
ve Performans Programlari
ile Faaliyet Raporlarina iliskin
Usul ve Esaslar Hakkinda
Yoénetmelik

Stratejik plan hazirlamakla yikimli kamu idarelerinin ve stratejik planlama
surecine iliskin takvimin tespiti ile stratejik planlarin kalkinma plani ve
programlarla iliskilendirilmesine yonelik usul ve esaslarin belirlenmesi amaciyla
hazirlanmis olan yonetmelige gore stratejik plan yapilmasi

Butln boélumleri

MEB 2024-2028 Stratejik
Plani

il Milli Egitim MudirlGgi Stratejik Planinin  hazirlanmasi, ilge Milli Egitim
Butuin bolimleri Mudurlukleriyle okul ve kurumlarin 2024-2028 stratejik planlarinin hazirlanma
surecine rehberlik edilmesine kaynak saglamasi

Millf Egitim Bakanlig iklim
Degisikligi Eylem Plani

Dinyada ve ulkemizde olumsuz etkileri gorilen iklim degisikligi sorununa karsi

Butln bolumleri . - . -
gelistirilen ¢ozim faaliyetlerinin uygulanmasi

Hayat Boyu Ogrenme Strateji
Belgesi (2014-2018)

Hayat boyu 6grenme sisteminin etkinligini ve verimliligini artirmaya yonelik
Butln bolumleri olarak hazirlanan faaliyetlerin tasrada koordinasyon ve vyiratictliginin
yapilmasi

Mesleki ve Teknik Egitim
Strateji Belgesi (2014-2018)

Mesleki ve teknik egitime erisim, kapasite ile istihdam ekseninde hazirlanan

Bitlin boltimleri . ) ) e g
faaliyetlerin tasrada koordinasyon ve yiraticiliginin yapiimasi

Ogretmen Strateji Belgesi
2017-2023

Ogretmenlige yonelik hizmet 6ncesi egitim, 6gretmenlik meslegine adaylarin
sec¢imi ve istihdami, adaylik ve uyum egitimi, kariyer gelistirme ve odillendirme,
o6gretmenlik mesleginin statusu ve slrekli mesleki gelisim hususlarinda hazirlanan
faaliyetlerin tasrada koordinasyon ve yiriticiligiinin yapiimasi

Butln bolumleri
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E. FAALIYET ALANLARI iLE URUN VE HiZMETLERIN BELIRLENMESI

2024-2028 stratejik plan hazirlik sirecinde Muduarliglimizin faaliyet alanlari ve
hizmetlerinin belirlenmesine yonelik galismalar yapilmigtir. 18.11.2012 tarihli ve 28471 sayili
Resmi Gazete’de yayinlanarak yirirlige giren Milli Egitim Bakanligi il ve ilce Milli Egitim
Mudurlikleri Yonetmeligi'ne gore birimlerinin yasal yukumlulikleri tespit edilmistir. Egitimi
gelistirmeye yonelik goérevler, egitim kurumlarina vyonelik goérevler, izleme ve
degerlendirmeye yonelik gorevler egitim-0gretimde ortak gorevlerdir. Bunun disinda
Madirliglimuiz blnyesinde: Temel Egitim, Ortadgretim, Mesleki ve Teknik Egitim, Din
Ogretimi, Ozel Egitim ve Rehberlik, Hayat Boyu Ogrenme, Ozel Ogretim Kurumlari, Bilgi islem
ve Egitim Teknolojileri, Olcme, Degerlendirme ve Sinav, Yiiksekdgretim ve Yurt Disi Egitim,
Strateji Gelistirme, insan Kaynaklari Yonetimi, Destek, insaat ve Emlak, Ozel Biiro, Hukuk, is

Saghgi ve Guvenligi hizmetleri verilmektedir.
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Tablo 4:Faaliyet Alanlari Ile Uriin ve Hizmetler

FAALIYET
ALANI

FAALIYET ALANLARI iLE URUN VE HiZMETLER

URUN/HIZMETLER

a) Egitimi Gelistirmeye Yonelik Gorevler:
1) Egitim 6gretim programlarinin uygulanmasini saglamak, uygulama rehberleri
hazirlamak,
2) Ders kitaplari, 6gretim materyalleri ve egitim arag-gereglerine iliskin islemleri yuratmek,
etkin kullanimlarini saglamak,
3) Egitimde firsat esitligini saglamak,
4) Egitime erigimi tesvik edecek ve artiracak galismalar yapmak,
5) Egitim hizmetlerinin ylrutilmesinde verimliligi saglamak,
6) Egitim kurumlari ve 6grencilere yonelik arastirma gelistirme ve saha galismalari yapmak,
7) Egitim moral ortamini, okul ve kurum kaltiriinii ve 6grenme sureglerini gelistirmek,
8) Egitime iliskin projeler gelistirmek, uygulamak ve sonuglarindan yararlanmak,
9) Ulusal ve uluslararasi arastirma ve projeleri takip etmek, sonuglarindan yararlanmak,
10) Kamu ve 6zel sektor egitim paydaslariyla isbirligi icinde gerekli is ve islemleri yuritmek,
11) Egitim hizmetlerinin gelistiriimesi amaciyla Bakanhga tekliflerde bulunmak,
12) Etkili ve 6grenci merkezli egitimi gelistirmek ve iyi uygulamalar tegvik etmek.
b) Egitim Kurumlarina Yonelik Gorevler:
1) Egitim ortamlarinin fiziki imkanlarini gelistirmek,
2) Resmi egitim kurumlarinin agiimasi, kapatilmasi ve donisturilmesi islemlerini yuratmek,
3) Ogrencilere barinma hizmeti sunulan egitim kurumlarinda bu hizmeti yiiriitmek,
4) Egitim kurumlari arasinda isbirligini saglamak,
5) Egitim kurumlarinin idari kapasite ve yonetim kalitesinin gelistirilmesini saglamak,
6) Egitim kurumlarinin hizmet, verimlilik ve donatim standartlarini uygulamak, yerel ihtiyaglara gore belirlenen
cercevede standartlar gelistirmek ve uygulamak,
7) Egitim kurumlarindaki iyi uygulama orneklerini tesvik etmek, yayginlasmasini saglamak,
8) Egitim kurumlari arasindaki kalite ve sayisal farkliliklari giderecek tedbirler almak,
9) Kutlama veya anma giin ve haftalarinin programlarini hazirlamak, uygulatmak,
10) Ogrenci velileri ve diger taraflarin egitime desteklerini saglayici faaliyetler yapmak.
c) Ogrencilere Yonelik Gorevler:
1) Rehberlik ve yoneltme/yénlendirme galismalarini planlamak, yirGtilmesini saglamak,
2) Ogrencilerin egitim kurumlarina aidiyet duygusunu gelistirmeye yonelik calismalar
yapmak, yaptirmak ve sonuglarini raporlastirmak,
3) Ogrencilerin kayit-kabul, nakil, kontenjan, 6diil, disiplin ve basari degerlendirme is ve
islemlerinin ylrattlmesini saglamak,
4) Ogrencilerin yatililik ve burslulukla ilgili islemlerini yiiritmek,
5) Ogrencilerin ulusal ve uluslararasi sosyal, killtiirel, sportif ve izcilik etkinliklerine iligkin is
ve islemlerini ylriutmek,
6) Ogrencilerin okul basarisini artiracak calismalar yapmak, yaptirmak,
7) Ogrencilerin egitim sistemi disinda birakilmamasini saglayacak tedbirleri almak,
8) Yurtdisinda egitim alan 6grencilerle ilgili is ve islemleri yuritmek,
9) Ogrencilerin okul disi etkinliklerine iliskin calismalar yapmak, yaptirmak,
10) Sporcu 6grencilere yonelik hizmetleri planlamak, ylritilmesini saglamak.
11) Okul saglik hizmetlerinin yiratilmesini saglamak,
12) Egitim, danismanlik hizmetlerinin yazisma ve koordinesinin ylritilmesini saglamak.
¢) izleme Ve Degerlendirmeye Yonelik Gorevler:
1) Egitim Kurumu yoneticilerinin performanslarini izlemek ve degerlendirmek,
2) Egitim 6gretim programlarinin uygulanmasini izlemek ve degerlendirmek,
3) Ogretim materyallerinin kullanimini izlemek ve degerlendirmek,
4) Ogretmen yeterliliklerini izlemek ve degerlendirmek.
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FAALIYET
ALANI

URUN/HIZMETLER

a) Okul 6ncesi egitimi yayginlastiracak ve gelistirecek galismalar yapmak,
b) ilkégretim 6grencilerinin maddi ydnden desteklenmesini koordine etmek.

a) Ortadgretim kurumlarindaki 6grencilerin bagarilarinin artirilmasina iligskin inceleme ve
arastirmalar yapilmasini saglamak.

b) Ortadgretim 6grencilerinin maddi, sosyal ve kisisel gelisim yontinden desteklenmesini
koordine etmek.

c) Ogretim programlarinin uygulanma siireglerini izlemek ve degerlendirmek.

¢) Devamsizlik ve okul terki riski altindaki 6grencilere iliskin inceleme ve arastirmalar
yapilmasini saglamak.

a) Mesleki ve teknik egitim-istihdam iligkisini yerelde saglamak ve gelistirmek,

b) 5/6/1986 tarihli ve 3308 sayili Mesleki Egitim Kanunu kapsaminda giraklik egitimi ile
ilgili is ve islemleri yapmak,

c) Mesleki ve teknik egitimin yerel ihtiyaglara uygunlugunu saglamak.

a) Din kultlrd ve ahlak bilgisi egitim programlarinin uygulanmasini saglamak,
b) Se¢meli din egitimi derslerini takip etmek, uygulanmasini gozetmek,
c) Din egitiminde kullanilan ders kitabi ve materyallerin teminini koordine etmek.

a) Bakanlik tarafindan olusturulan 6zel egitim ve rehberlik politikalarini uygulamak,

b) Resmi egitim kurumlarinca yuritilen 6zel egitimin yayginlagsmasini ve gelismesini
saglayici galismalar yapmak,

c) Ozel egitim programlarinin uygulanma siireglerini izlemek ve degerlendirmek,

¢) Bilim sanat merkezleriyle ilgili is ve islemleri yliritmek,

d) Rehberlik ve arastirma merkezlerinin nitelikli hizmet vermesini saglamak,

e) Rehberlik ve arastirma merkezlerinin 6lgme araglarini saglamak,

f) Mobil rehberlik hizmetlerinin uygulanmasini saglamak,

g) Madde bagimliligi, siddet ve benzeri konularda toplum temelli destek saglamak,

8) Engelli 6grencilerin egitim hizmetleri ile ilgili calismalar yapmak,

h) Rehberlik ve kaynastirma uygulamalarinin yirttilmesini saglamak,

1) Rehberlik servislerinin kurulmasina ve etkin galismasina yonelik tedbirler almak,

i) Ozel yetenekli bireylerin tespit edilmesini ve 6zel egitime erisimlerini saglamak,

j) Ozel yetenekli bireylerin egitici egitimlerini planlamak ve uygulamak,

k) Ozel yetenekli birey egitimine iliskin arastirma, gelistirme ve planlama calismalari
yapmak,

1) Hakkinda egitim tedbiri karari alinan gocuklarin egitimi ile ilgili is ve islemleri yurtitmek.

a) Orgiin egitim alamayan bireylerin bilgi ve becerilerini gelistirici tedbirler almak,
b) Hayat boyu 6grenmenin imkan, firsat, kapsam ve yontemlerini gelistirmek,

c) Yetiskinlere yonelik yaygin mesleki egitim verilmesini saglamak,

¢) Ogrenme firsat ve imkanlarini destekleyici calismalar yapmak,

d) Beceri ve hobi kurslari ile kulturel faaliyetlerle ilgili is ve islemleri ylritmek,

e) Cocuk, geng ve aileler ile ilgili egitim ve sosyo-kiilttrel etkinlikler yapmak,

f) Agik 6gretim sistemi ile ilgili uygulamalan yuritmek,

g) Edinilen bilgilerin denkligine iliskin is ve islemleri yuritmek,

8) Mesleki Yeterlilik Kurumuyla ilgili is ve islemleri yiritmek.
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FAALIYET
ALANI

URUN/HIZMETLER

a) Ozel 6gretim kurumlariyla ilgili Bakanlik politika ve stratejilerini uygulamak,

b) Ozel 6gretim kurumlarinca yiiriitiilen 6zel egitimin gelismesini saglayici alismalar
yapmak,

c) Engellilerin 6zel egitim giderleriyle ilgili is ve islemleri yiratmek,

¢) 8/2/2007 tarihli ve 5580 sayili Ozel Ogretim Kurumlar Kanunu kapsaminda yer alan
kurumlarin agilis, kapanisg, devir, nakil ve diger is ve islemlerini yliritmek,

d) Ozel yurtlara iliskin is ve islemleri yuriitmek,

e) Ozel 6gretim kurumlarindaki 6grencilerin sinav, iicret, burs, diploma, disiplin ve benzeri
is ve islemlerini yuritmek,

f) Azinlik okullari, yabanci okullar ve milletlerarasi okullara iliskin is ve islemleri yiratmek,

g) Ozel okullarin arsa tahsisi ile tegvik ve vergi muafiyetiyle ilgili is ve islemlerini yiritmek,

8) Kursiyerlerin sinav, Ucret, sertifika ve benzeri is ve islemlerini yuritmek,

h) Ozel 6gretim kurumlarini ve 6zel yurtlari denetlemek, sonuglari raporlamak ve
degerlendirmek,

1) Ozel 6gretim kurumlarinda 6gretim materyallerinin kullanimiyla ilgili siirecleri izlemek,
degerlendirmek,

i) Ozel egitim ve 6zel dgretim siireclerini izlemek ve degerlendirmek,

j) Ogrencilerin daha fazla basari saglamalarina iliskin faaliyetler yiriitmek,

k) Ozel rehabilitasyon merkezlerinin is ve islemlerini yiiriitmek.

a) Ogretim programlarini teknik yénden izlemek ve sonuglarini degerlendirmek.

b) Egitim faaliyetlerinin iyilestiriimesine yonelik teknik ¢oziimlere ve yerel ihtiyaglara dayali
uygulama projeleri gelistirmek ve yuritmek.

c) Yenilikgi egitim ve teknoloji destekli egitim uygulamalari igin yenilikgi ¢6ziimler hedefleyen
proje ve arastirmalarda birimlere ve resmi ve 6zel kurumlara iliskin is ve iglemleri ylritmek.

¢) ilgili birimler ile isbirligi icinde proje ve arastirma sonuglarinin yeni uygulamalara yén vererek
surdurilebilir is stireglerine dontisiimini saglamak.

d) Egitim arag ve ortam standartlarinin uygunluk testlerine iligkin is ve islemleri yiritmek.

e) Uzaktan egitim ile ilgili is ve islemleri yuritmek.

f) Egitim bilisim agini isletmek ve gelistirmek, erisim ve paylagim yetkilerini yonetmek.

g) Tedarikgilerin egitim materyalleri ve e-igerik projelerini incelemek ve degerlendirmek.

8) Egitim teknolojileriyle ilgili biitge ve yatirim planlamalarini yapmak.

h) Bilisime iliskin Bakanlik ve diger birim projelerine iliskin is ve islemleri yuritmek.

1) Kamu bilisim standartlarina uygun ¢ézimler tretmek.

i) Haberlesme, veri ve bilgi glivenligini saglamak.

j) Egitim bilisim aginin kullaniminin yayginlastiriimasini saglamak.

k) Bilisim hizmetlerine ve internet sayfalarina iliskin is ve islemleri yuritmek.

1) Elektronik imza ve elektronik belge uygulamalarina iliskin is ve islemleri yuratmek.

m) Bilgi islem ve otomasyon ihtiyacinin karsilanmasina destek saglamak ve isletimini yapmak.

n) istatistiki verilerin saklanmasina iligkin teknik is ve islemleri yiiritmek.

o) Gagri sistemleri kurulmasina ve isletilmesine iliskin is ve islemleri yuratmek.

0) Fatih projesine iligkin i ve islemleri yurutmek.

(1) Hukuk hizmetleri biriminde gorev yapan avukatlar, Milli Egitim Bakanligi Hukuk
Musavirligi mevzuati calisma hikimlerine gore gorevlerini yerine getirir.

(2) Hukuk hizmetleri yetkilisi;
a) Sorumluluguna verilen hizmetleri yiriatmek, birimi ile ilgili konularda milli egitim mudirid adina toplantilara
katilmak, yazismalari ve belgeleri imzalamak ve milli egitim mudird tarafindan verilen diger gorevlerin
yilratilmesinden,
b) Kendisi de dahil olmak lzere birimde goérev yapan avukatlarin gorevlerinin dengeli bir sekilde dagitiimasindan,
¢alisma usul ve esaslarinin belirlenmesinden,
c) Birimde gorevlendirilen biiro personelinin goérevlerinin dengeli bir sekilde dagitiimasindan, galisma usul ve
esaslarinin belirlenmesinden, yetkili ve sorumludur.
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FAALIYET
ALANI

URUN/HIZMETLER

(1) Sivil savunma hizmetleri biriminde gérev yapan uzmanlar, 5/8/2010 tarihli ve 27663
sayill Resmi Gazete’de yayimlanan Sivil Savunma Uzmanlarinin idari Statileri,
Gorevleri, Calisma Usul ve Esaslari ile Egitimleri Hakkinda Yonetmelik hiikiimlerine
gore gorev, yetki ve sorumluluklarini yerine getirir.

(2) Sivil savunma hizmetleri yetkilisi;
a) Sorumluluguna verilen hizmetleri yiratmek, birimi ile ilgili konularda milli egitim mudirtu adina toplantilara
katilmak, yazismalari ve belgeleri imzalamak ve milli egitim miuduri tarafindan verilen diger gorevlerin
yuratilmesinden,
b) Birimde gorevlendirilen sivil savunma uzmani ve biiro personelinin gérevlerini dengeli bir sekilde dagitilmasindan,
¢alisma usul ve esaslarinin belirlenmesinden yetkili ve sorumludur.

a) il/ilge diizeyinde is takvimini hazirlamak,

b) il/ilge stratejik planlarini hazirlamak, gelistirmek ve uygulanmasini saglamak,

c) Hukiimet programlarina dayal eylem plant ile ilgili isleri yiritmek,

¢) Kalkinma planlari ve yili programlari ile ilgili islemleri yuritmek,

d) Faaliyetlerin stratejik plan, buitge ve performans programina uygunlugunu saglamak,

e) Hizmetlerin etkililigi ile vatandas ve galisan memnuniyetine iliskin gahismalar yapmak,

f) Butge ile ilgili is ve islemleri yuratmek,

g) Ayrintili harcama programini hazirlamak,

8) Nakit 6demelerin planlamasini yapmak, 6demeleri izlemek,

h) Mali durum ve beklentiler raporunu hazirlamak,

1) Kamu zarart ile ilgili is ve islemleri ylritmek,

i) Yatirimlarla ilgili ihtiyag analizlerini yapmak, verileri hazirlamak,

j) Performans programiyla ilgili is ve islemleri yuritmek,

k) Okul aile birlikleri ile ilgili is ve islemleri ylritmek,

1) Egitim kurumu bina veya eklentileri ile derslik ihtiyaglarini tespit etmek,

m) istatistiki verileri ilgili birimlerle isbirligi icinde ulusal ve uluslararasi standartlara uygun ve
eksiksiz toplamak, giincellestirmek, analiz etmek ve yayinlamak,

n) Egitim kurumlari, yonetici, 6gretmen ve galisanlar igin belirlenen performans 6lgutlerinin
uygulanmasini izlemek, yerel ihtiyaglara gére performans olgutleri gelistirmek ve uygulamak,

o) ilgili birimlerle koordinasyon saglayarak vatandas odakli yénetimin olusturulmasi, idarenin
gelistirilmesi, yonetim kalitesinin artiriimasi, hizmet standartlarinin belirlenmesi, is ve karar
sureglerinin olusturulmasi ile burokrasi ve kirtasiyeciligin azaltilmasina iliskin aragtirma
gelistirme faaliyetleri yuratmek,

0) Egitime iliskin arastirma, gelistirme, stratejik planlama ve kalite gelistirme faaliyetleri
yuriatmek,

p) Egitime iliskin projeler hazirlamak, uygulamak,

r) iige millf egitim midirlikleri ile egitim kurumlarinin proje hazirlama ve yiiriitme kapasitesini
gelistirici calismalar yapmak,

s) Arastirma ve uygulama projelerinde finansal ve mali yonetimi izlemek, raporlamak.

a) Yayin faaliyetlerini ylritmek,

b) Ders arag ve geregleri ile donatim ihtiyaglarini temin etmek,

c) Ucretsiz Ders Kitabi Temini Projesini yiriitmek,

¢) Tasinir ve taginmazlara iligkin is ve islemleri ytritmek,

d) Depo is ve islemlerini ylritmek,

e) Lojmanlar ile ilgili is ve islemleri yuratmek,

f) Yemekhane is ve islemlerini yurutmek,

g) Ogretmenevleri ve sosyal tesislerle ilgili is ve islemleri yiriitmek,

g) Doner sermaye is ve islemlerini yuriitmek,

h) Temizlik, gtivenlik, 1sinma, aydinlatma, onarim ve tasima gibi islemleri yiritmek,
1) Satin alma is ve islemlerini ylritmek,

i) Tahakkuk islemlerine esas olan onaylari almak ve ilgili diger islemleri yuriitmek,
j) Genel evrak ve arsiv hizmetlerini yiratmek.
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ALANI

URUN/HIZMETLER

(1) Olgme, degerlendirme ve sinav hizmetlerine iliskin hizmetler asagida belirtilmistir:

a) Olgme ve degerlendirme is ve islemlerini birimlerle is birligi icerisinde yiriitmek.

b) Sinavlarin uygulanmasi ile ilgili organizasyonu yapmak ve sinav guvenligini saglamak.

c) il izZleme Arastirmasi, PISA, TIMSS, ABIDE vb. ulusal ve uluslararasi 8lgme ve degerlendirme uygulamalarini il
diizeyinde yuritmek.

¢) Sinav komisyonunun ve 6lgme degerlendirme merkezinin sekretarya hizmetlerini ytritmek.

(2) il milli egitim mudiirliklerinde il geneli 8lgme degerlendirme galismalari ve arastirmalari ile bu kapsamdaki sinav
uygulamalari, il milli egitim mudirlGgi 6lgme, degerlendirme ve sinav hizmetleri subesi blinyesinde olusturulan
6lcme degerlendirme merkezi tarafindan yiritilir. ihtiyag goriilmesi halinde ilge milli egitim midirliiklerinde il
geneli 6lgme degerlendirme arastirmalari ile bu kapsamdaki sinav uygulamalari il milli egitim mudurltga 6lgme
degerlendirme merkezi tarafindan ydratalar.

(3) Il milli egitim mudiirligi 6lgme degerlendirme merkezinin 6lgme degerlendirme arastirmalari ile bu sinav
uygulamalarina iliskin gérev, yetki ve sorumluluklar Olgme, Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri Genel MidirlGgi
tarafindan belirlenir.

a) Yuksekogretimle ilgili Bakanlikga verilen gorevleri yerine getirmek.
b) Yuksekogretime giris sinavlari konusunda ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi yapmak.
¢) Yurt diginda 6grenim gorlp yurda donen 6grencilerle ilgili is ve islemleri yiritmek.

a) insan kaynaklariyla ilgili kisa, orta ve uzun vadeli planlamalar yapmak,

b) Norm kadro is ve islemlerini yiritmek,

c) il/ilge 6zliik dosyalarinin muhafazasini saglamak,

¢) Ozliik ve emeklilik is ve islemlerini yiiritmek,

d) Disiplin ve 6diil islemlerinin uygulamalarini yapmak,

e) Guvenlik sorusturmasi ve arsiv arastirmasi islemlerini yritmek,

f) Yoneticilik formasyonunun gelismesini saglayici faaliyetler yuritmek,

g) Egitim ve 6gretim hizmetleri sinifi disindaki personel igin egitim planini hazirlamak, uygulamak ve degerlendirmek,
g) Yoneticilerin, 6gretmenlerin ve diger personelin atama, yer degistirme, askerlik, alan degisikligi ve benzeri is ve
islemlerini yapmak,

h) Personelin pasaport ve yurt disi is ve islemlerini ylritmek,

1) Sendika ve konfederasyonlarin il temsilcilikleriyle iletisim saglamak,

i) Kamu Gorevlileri Sendikalari ve Toplu S6zlesme Kanunu kapsamindaki gérevleri yuriitmek.

j) Sorusturma ve inceleme raporlarina iligkin is ve islemleri yiratmek,

k) Disiplin kuruluna girecek dosyalarin is ve islemlerini yapmak,

1) AdIi ve idarf makamlardan gelen 6n inceleme is ve islemlerini yaritmek.

Egitim mufettisleri bagkanligi gérevlerini, 01/03/2022 tarihli ve 31765 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Milli Egitim
Bakanhgi Egitim Mufettisleri Yonetmeligi hiikiimlerine gére yuratir.
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a) Yapim programlari ile ilgili is ve islemleri yiritmek,

b) Egitim kurumu bina veya eklentileri ile derslik ihtiyaglarini 6nceliklere gore karsilamak,

c) Onaylanan yapim programlarinin ve ek programlarin uygulanmasina iliskin is ve islemleri
yuritmek,

¢) Halk katkisi ile yapilacak egitim yapilarina iligkin is ve islemlere iligkin i ve islemleri yiritmek,

d) Yatinm programi yapi yatirimlarinin ihale 6ncesi hazirliklarina iligkin is ve islemleri yiritmek,

e) ihale edilen yatirimlari izlemek, planlanan siire icerisinde hizmete sunulmalarini saglamak,

f) Onarimlara iligkin is ve islemleri yritmek,

g) Yapilan ihalelere ait projelerin 6denege esas dosyalarinin hazirlanmasina iligkin is ve islemleri
yuritmek,

8) Projelere gore idari ve teknik ihale sartnamelerinin hazirlanmasina iliskin is ve islemleri
yuratmek,

h) Hak edislere iligkin is ve islemleri yiritmek,

1) Egitim kurumlarinin Toplu Konut idaresi Baskanligi veya insaat isleri ile ilgili diger kamu kurum
ve kuruluslarina yaptiriimasina iliskin is ve islemleri ylriatmek,

i) Yapilarin mimari ve miihendislik projelerinin yapilmasina iligkin is ve islemleri yiritmek,

j) Ozel projeleri incelemek ve gériis bildirmek,

k) Hazine mulkiyetinde olanlar dahil, her tirli okul ve bina kiralamalarina iliskin is ve islemleri
yuritmek,

1) Bakanlik binalarinin egitim kurumu olarak kiralanmasina iliskin is ve islemleri yuritmek,

m) Kamu kuruluslarina tahsisli taginmazlarin tahsisi veya devri islemlerine iliskin is ve islemleri
yuritmek,

n) Egitim kurumlarinin kamu-6zel ortakligi modeliyle yapimina iliskin i ve islemleri yurttmek,

o) Bakanlikga yapimina karar verilen egitim 6gretim tesislerinin belirli siire ve bedel Gzerinden
kiralama karsiligi yaptiriimasiyla ilgili islemlere iligkin is ve islemleri yiritmek,

06) Egitim kurumlarindaki egitim 6gretim hizmet alanlari disindaki hizmet ve alanlarin isletme devri
karsihginda egitim 6gretim tesislerinin sdzlesme ile gergek veya 6zel hukuk tiizel kisilerine
yenilettiriimesi veya yeniden yaptiriimasina iliskin i ve islemleri ylrtitmek,

p) Egitim kurumlarinin depreme karsi tahkiklerini yapmak ve yaptirmak, gliglendirilecek egitim
kurumlarini tespit etmek ve Bakanliga bildirmek,

r) Tasinabilir okullarin yaptiriimasina iligskin is ve islemleri yaratmek,

s) Egitim kurumlarina iliskin kamulastirma is ve islemlerinin ylritilmesine iliskin is ve islemleri
yuratmek,

s) Bakanliga gerektiginde kamulastirma teklifi sunmak.

a) Ogretmenlerin ve okul/kurum yéneticilerinin mesleki gelisimlerine yénelik yillik mahalli hizmet ici egitim faaliyet
planini egitim ihtiyaci, Ust belgeler ve kurumsal ihtiyaglar dogrultusunda hazirlamak, mahalli hizmet igi egitim
faaliyetlerine iligkin tiim is ve islemleri yapmak.

b) Merkezi talimatla, mahallinde diizenlenecek olan mesleki gelisim faaliyetlerine yonelik is ve islemleri yapmak.

c) Mahalli mesleki gelisim faaliyetlerine yonelik egitimlerde Bakanlikga onaylanan standart egitim programlarini
kullanmak.

¢) Standart egitim programi bulunmayan veya ihtiya¢ halinde giincellenmesi talep edilen egitim programinin taslagini
hazirlamak ve onaylanmak tzere Bakanliga gondermek.

d) Ogretmenlerin ve okul/kurum yéneticilerinin mesleki gelisimleri ile ilgili faaliyetlerde kamu kurum ve kuruluglari,
Universiteler ve sivil toplum kuruluslari ile is birligi yapmak.

e) Ogretmenlerin mesleki calisma dénemi is ve islemlerini yiiriitmek ve ilgili birimlerle/subelerle koordine etmek.

f) Mesleki gelisim 6grenme ve program giktilarina dayali basili ve dijital igerikleri hazirlamak.

g) Ogretmen ve okul yéneticilerinin mesleki gelisimlerine yénelik ulusal ve uluslararasi gelismeleri izlemek, mahalli
arastirma ve projeler yapmak.

8) Bakanlik merkez teskilati tarafindan yiriatilen mesleki gelisim projelerine iliskin mali is ve islemleri ilgili birimlerle
koordinasyon saglayarak takip etmek.

h) Ogretmenlerin kariyer basamaklarina iliskin is ve islemleri yiiritmek.

1) Aday 6gretmenlerin yetistirme siireci ile performans degerlendirmesi ve sinavlara iliskin is ve islemleri ylritmek.

i) Uygulama ogrencileri ile ilgili is ve islemlerin yapilmasini saglamak.

j) 24 Kasim Ogretmenler Giinii ile ilgili is ve islemleri yiiritmek.

k) Ogretmen ve okul/kurum ydneticilerinin ulusal, uluslararasi diizeydeki bilimsel, sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerine
yonelik is ve islemlerini ylritmek.

il milli egitim mudiirliklerinde birinci fikrada sayilan gorevler, il milli egitim muidirligu 6gretmen yetistirme ve
gelistirme hizmetleri subesi biinyesinde olusturulan dgretmen destek merkezi tarafindan yiritiliir. ihtiyag gérilmesi
hélinde ilge millt egitim mudurliklerinde il 6gretmen destek merkezi koordinesinde 6gretmen destek merkezleri
olusturulabilir.

Ogretmen destek merkezlerinin kurulusu, calisma esaslari ile diger hususlar Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel
Mudurluga tarafindan belirlenir.
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a) Milli egitim mudurlGginiin basin ve halkla iliskilerle ilgili faaliyetlerini planlamak ve ylritmek.

b) 9/10/20083 tarihli ve 4982 sayih Bilgi Edinme Hakki Kanununa gére yapilacak bilgi edinme basvurularini ve 1/11/1984
tarihli ve 3071 sayili Dilekge Hakkinin Kullanilmasina Dair Kanun kapsaminda yapilan istek, goris, 6neri, ihbar ve sikayet
basvurularini etkin, stiratli ve dogru bir sekilde sonuglandirmak.

c) Milli egitim mudurligline gelen bagvurulari yasal islem siresi icerisinde cevaplamak.

¢) Basvurunun alinmasini muteakip gecikmeksizin gerekli inceleme ve aragtirmayi yapmak. Basvuruyu yerindelik ve
mevzuata uygunluk ile birlikte butiin unsurlari bakimindan degerlendirerek cevaplandirmak.

d) Bilgi edinme ve dilekge hakkinin kullanilmasi kapsaminda yapilan basvurulan etkin, siratli ve dogru bir sekilde
sonuglandirmak igin milli egitim mudurliglinin gérev ve hizmet alanina giren konularda temel nitelikteki kararlara, mal
ve hizmet alimlarina, yiritilen projelere iliskin belgelerin ve yillik faaliyet raporlarinin 6rneklerini bulundurmak, bu
belgelerin asillarinin hangi birimde bulundugunu ihtiva eden dosya planlarini hazirlamak.

e) Milli egitim mudurligunin gorev ve hizmet alanlariyla ilgili mevzuat degisikliklerini takip etmek.

f) Millt egitim mudurlugiine bagh okul ve kurumlarda konusu sug teskil eden eylemler veya yangin, sel ve benzeri acil
konularda gelen ihbarlarda hizl iletisim kurulabilmesi igin ilgili yoneticilerin dijital ortamda yer alan iletisim bilgilerini
glincel tutmak ve iletisim araglarinin erisilebilirligine dikkat edilmesi hususunda gerekli bilgilendirmeyi yapmak.

g) Millt egitim mudurluginin medya iletisimi ve medya takip stireglerini etkin ve verimli kullanmasini saglamak.

8) Millt egitim mudurluginin faaliyetlerini takip etmek, video ve fotograflarini gekmek ve arsivlemek.

h) Milli egitim mudurlGginin sosyal medya hesaplarini, Bakanlik Basin ve Halkla iligkiler Musavirligince belirlenecek
usul ve esaslara gore yonetmek.

1) Millt egitim madarligine iliskin medyada yer alan haberleri takip etmek.

i) Milli egitim mudurlGgunin basina agik faaliyetlerini iletisim arag ve yontemleriyle duyurmak ve medya planlamasini
yapmak.

j) Medyada yer alan haberlerden 6nem ve 6nceligi bulunanlara iliskin olarak hazirlanacak bilgi notunu, Bakanlikga
belirlenen forma uygun sekilde hazirlayip milll egitim midiriine sunmak ve Bakanlik Basin ve Halkla iliskiler
Miusavirligine ulastirmak.

k) Milli egitim midurlaginiin internet sayfasindaki sikga sorulan sorular sekmesini yonetmek ve gtincelligini saglamak.

(1) Milli egitim mudurleri, Bakanhgin egitim politikalari ve stratejik planlarini, mevzuat ve programlar dogrultusunda
yonetmek, yonlendirmek, denetlemek ve koordine ederek etkin ve verimli bir sekilde yerine getirmek; mesleki orgitler
ve diger sivil toplum kuruluslari ile iliskileri ytrttmek; protokol is ve islemlerini ylritmek igin milli egitim
midirliklerinde dogrudan milli egitim mudirine bagl olarak gérev yapmak tzere yeterli sayida personelden olusan
6zel biiro olusturabilir.
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Tablo 5: Temel Egitim, Ortadgretim, Mesleki ve Teknik Egitim, Din Ogretimi, Ozel Egitim ve Rehberlik ile Hayat Boyu Ogrenmeye Yénelik Ortak

Hizmetler

EGITIM OGRETIM HIZMETLERINDE ORTAK GOREVLER

Temel Egitim, Ortadgretim, Mesleki ve Teknik Egitim, Din Ogretimi, Ozel Egitim ve Rehberlik ile Hayat Boyu Ogrenmeye Yonelik Ortak Hizmetler

a) Egitimi Gelistirmeye Yonelik Gorevler:

1) Egitim o6gretim programlarinin uygulanmasint saglamak, uygulama rehberleri
hazirlamak,

2) Ders kitaplari, 6gretim materyalleri ve egitim arag-gereglerine iliskin islemleri
yliriitmek, etkin kullanimlarini saglamak,

3) Egitimde firsat esitligini saglamak,
4) Egitime erisimi tesvik edecek ve artiracak ¢aligmalar yapmak,
5) Egitim hizmetlerinin yiiriitilmesinde verimliligi saglamak,

6) Egitim kurumlar1 ve Ogrencilere yonelik aragtirma gelistirme ve saha caligmalari
yapmak,

7) Egitim moral ortamini, okul ve kurum kiiltiiriinii ve Ogrenme siireclerini
gelistirmek,

8) Egitime iliskin projeler gelistirmek, uygulamak ve sonuglarindan yararlanmak,

7) Egitim kurumlarindaki iyi uygulama Orneklerini tesvik etmek, yayginlagmasini
saglamak,

8) Egitim kurumlar1 arasindaki kalite ve sayisal farkliliklar: giderecek tedbirler almak,

9) Kutlama veya anma giin ve haftalariin programlarini hazirlamak, uygulatmak,

10) Ogrenci velileri ve diger taraflarin egitime desteklerini saglayici faaliyetler yapmak.
¢) Ogrencilere Yonelik Gorevler:

1) Rehberlik ve yoneltme/yonlendirme c¢aligmalarini planlamak, yiiriitiilmesini

saglamak,

2) Ogrencilerin egitim kurumlarina aidiyet duygusunu gelistirmeye yonelik ¢aligmalar
yapmak, yaptirmak ve sonuglarini raporlastirmak,

3) Ogrencilerin kayit-kabul, nakil, kontenjan, &diil, disiplin ve basar1 degerlendirme is
ve islemlerinin yiiriitilmesini saglamak,

4) Ogrencilerin yatililik ve burslulukla ilgili islemlerini yiiriitmek,

9) Ulusal ve uluslararast arastirma ve projeleri takip etmek, sonuglarindan

5) Ogrencilerin ulusal ve uluslararasi sosyal, kiiltiirel, sportif ve izcilik etkinliklerine|
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yararlanmak,

10) Kamu ve 6zel sektor egitim paydaslariyla isbirligi i¢inde gerekli is ve islemleri
yiiriitmek,

11) Egitim hizmetlerinin gelistirilmesi amaciyla Bakanliga tekliflerde bulunmak,

12) Etkili ve 6grenci merkezli egitimi gelistirmek ve iyi uygulamalar tesvik etmek.
b) Egitim Kurumlarina Yoénelik Gorevler:

1) Egitim ortamlarinin fiziki imkanlarim gelistirmek,

2) Resmi egitim kurumlarinin agilmasi, kapatilmasi ve donistiirilmesi islemlerini
ylriitmek,

3) Ogrencilere barmma hizmeti sunulan egitim kurumlarinda bu hizmeti yiiriitmek,
4) Egitim kurumlari arasinda igbirligini saglamak,
5) Egitim kurumlarimin idari kapasite ve yonetim kalitesinin gelistirilmesini saglamak,

6) Egitim kurumlarinin hizmet, verimlilik ve donatim standartlarin1 uygulamak, yerel
ihtiyaglara gore belirlenen ¢ercevede standartlar gelistirmek ve uygulamak,

iligkin is ve iglemlerini yiiriitmek,

6) Ogrencilerin okul basarisini artiracak calismalar yapmak, yaptirmak,

7) Ogrencilerin egitim sistemi disinda birakilmamasim saglayacak tedbirleri almak,
8) Yurtdisinda egitim alan dgrencilerle ilgili is ve islemleri yliriitmek,

9) Ogrencilerin okul dis1 etkinliklerine iliskin calismalar yapmak, yaptirmak,

10) Sporcu 6grencilere yonelik hizmetleri planlamak, yiiriitiilmesini saglamak.

11) Okul saglik hizmetlerinin yiiriitilmesini saglamak,

12) Egitim, danigmanlik hizmetlerinin yazisma ve koordinesinin yiiriitilmesini
saglamak.

¢) izleme Ve Degerlendirmeye Yonelik Gorevler:
1) Egitim kurumu yo6neticilerinin performanslarini izlemek ve degerlendirmek,
2) Egitim 6gretim programlarinin uygulanmasini izlemek ve degerlendirmek,

3) Ogretim materyallerinin kullanimini izlemek ve degerlendirmek,

4) Ogretmen yeterliliklerini izlemek ve degerlendirmek.
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Paydas; kurum faaliyetlerinden etkilenen veya bu faaliyetleri etkileyen kisi, grup veya kurumlardir. Kurum igerisinde yer alarak hizmet

Ureten herkes i¢ paydas, kurum hizmetlerinden yararlanan kurum disindaki kisi, grup ve kurumlar dis paydastir.

Paydaslar belirlenirken Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi beraber toplantilar gerceklestirmis, kurumumuz igin etkisi
ve 6nemi yapilan analizlerle ortaya konmus ve 6nceliklendirilmistir.Paydas analizi olusturulurken &zellikle ¢alisanlarimizin (ilge Milli Egitim

Madurligi personeli, midir, memur, hizmetli, 6gretmen) gorisleri, karsilikl istisareler ve toplantilar dogrultusunda alindi.

Paydaslarla yapilan is birligi ve ortakliklar, stratejik planda yer alan faaliyetleri ve stratejileri sekillendirmistir. Paydaslarimizla
kurdugumuz iletisim ve is birligi kurumumuzu gliglendirirken hedeflerimizin gergeklesmesinde 6nemli bir paya sahiptir,planimizin bitin

bolimlerinde paydas goruslerine basvurulmustur. Paydas hizmetler matrisi asagiya ¢ikarilmistir.
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Paydas Anketine Katilanlarin Gorevli Olduklari Kurum ve Kuruluglara Gére Dagilimlari

Mudurligimiz biinyesindeki ic ve dis paydaslarin beklenti ve gorisleri, 2022 stratejik plan izleme ve degerlendirme calismalari ve 2024-
2028 Stratejik Plan hazirlik calismalari kapsaminda 66 kisi bu anketlere katilim saglamistir.

Ayrica Mudurligumiz yoneticileri, ¢alisanlari ve okul yoneticilerinden; GZFT ve PESTLE Analizi, Temel Degerleri Belirleme, Vizyon ve Misyon
belirleme konularinda formlar ile paydas goérusleri alinmis Stratejik Plana yansitilmistir. Paydaslarimizin gorislerinden GZFT analizi, kurum
kiltlrl, misyon, vizyon, temel degerler, amag, hedef ve stratejiler bélimlerinde yararlaniimistir.

Anketlerimizde paydaslarimiza; memnun olunan alanlar, giicli ve zayif yonler, degerlendirebilecegimiz firsatlar, sorunlu bulunan alanlar, bes yil
icinde en blyik hedeflerimizin neler olmasi gerektigi, oncelikli temel degerlerimiz, vizyonumuz ve memnuniyet dereceleri sorulmustur.
Paydaslarimizdan alinan goriislerden bazi 6rnekler asagida belirtilmistir.
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2-Asadidaki kriterler igcinden Ula ilge Milli Egitim Mudurligumuzin basarili oldugunu dustundugiuniz

en az 3 tane secenedi isaretleyiniz.
66 yanit

Okul 6dncesi egitim faaliyetleri 16 (%24,2)
Zorunlu egitim faaliyetleri (ilk... 40 (2660,6)
Yerel projelerin Uretilmesi ve... 9 (%13,6)
Avrupa Birligi (Erasmus+ pro... 6 (%9,1)
Ogrenci Velisi 15 (%22,7)
Belirli gun ve haftalarda yapi... 27 (%40,9)
Muadarlagumuaz faaliyetlerinin. .. 16 (%24.,2)
OPrenci basarisini artirmaya. .. 21 (9031,8)
Ogrencilerin sosyal, sportif,... 24 (©%36,4)
Teknolojik alt yapinin gaglua o. .. 7 (%%10,6)
Yerel yonetimlerle isbirligi 11 (%16,7)
Hizmetici egitim faaliyetleri 7 (%10,6)
Okullarin temizlik ve duzeni 16 (%%24,2)
Egitsel, mesleki ve Kisisel re... 13 (9019,7)

(o] 10 20 30 40

Yeterli diizeyde bagarili bulunmayan alanlar: Mesleki ve teknik egitimin sektor ve isglicti piyasasinin taleplerine uyumu, hayat boyu 6grenmeye katilim,

hizmetici egitimlerin niteligi, uluslararasi hareketlilik programlarina katilim, yabanci dil yeterliligi, donatim eksiklerinin giderilmesi, 6grenci yerlestirme ve kayit
islemleri, 6grenci basarisini artirmaya yonelik faaliyetler

ilcemizin en biiyiik firsatlar: Halkin egitime duyarli olmasi, ilcemizin tarihi, turistik ve kiltiirel degerlerinin taniniyor olmasi, ilce genelinde

okuma yazma oraninin yiksek olmasi; ulasimin kolay olmasi, ulusal ve uluslararasi hava - deniz ulagiminin bulunmasidir.
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Sekil 3: MiidiirliiGiimiiziin Vizyonu ile ilgili Paydas Dederlendirmeleri

7-Mudurlugumuzun 5 yil sonra (vizyonu) nasil bir konumda olmasini istersiniz? Asagidaki

seceneklerden en az Ug¢ tanesini isaretleyiniz.

66 yanit

Surekli gelisen

Her alanda &ncia

Yenilik ve degdgisime acikhik

COzum odakll

Yenilikci

Egitim &gretimde bir marka

Etkili iletisim

Basarilariyla adini sikga duy...

Cevre bilinci kazandirilmis bi...

Paydas memnuniyetini st d. ..

Ogrenci merkez=li

Bilimsel tutum ve calismalari...

Adil ve Tarafsizhk

Demokratik tutum ve anlavyis...

Her calismanin cok ivi planla...

Uretkenlik ve verimliligi cok. ..
o

G. KURULUS iCi ANALiz

insan Kaynaklari Yetkinlik Analizi

Surekli gelisen ve degisen glinimiz toplumunda, hizmet verdigimiz nesillerin ¢cagin gereklerine ayak uydurmalarini saglamak ve yizyilin

24 (2%36,4)
33 (2650)

28 (%42,4)
18 (2%27,3)
17 (%%25,8)
23 (%%34,8)
23 (2634,8)
13 (2619,7)
18 (2%27,3)
19 (%%28,8)
31 (2647)
15 (2%622,7)
14 (%21,2)
22 (233,3)
20 a0

becerilerini kazandirmak igin glicli bir insan kaynaklari ydonetimine ihtiyag vardir.

39

51 (2%77.3)

41 (%%62,1)

80



Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaglar dogrultusunda en verimli sekilde kullanmak; insan kaynaginin i¢ ve dis
gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde planlanmasini, gelistiriimesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi agisindan biyuk

onem tasimaktadir.

Basariyl artirmak amaciyla kurumun yapi ve stratejisiyle tutarli is gliciniin bulunmasi, secilmesi, egitilmesi ve denetlenmesine yonelik
etkinlikler bitlnd olarak tanimlanan insan kaynaklari yonetimi MidurlGgiimizin énemle lizerinde durdugu temel sireglerden biridir.
Ula ilge Milli Egitim MudirlGgi Milli Egitim Bakanligi il ve ilge Milli Egitim Midirliikleri Yénetmeligi'ne gére 1 ilce Milli Egitim Midiird, 2

Sube Miidiirii ve 1 is Saghgi ve Giivenligi Uzmani, 16 hizmet birimi ve farkli kurul ve komisyonlardan olusmaktadir.

Tablo 6 : flce Geneli Resmi Okul/Kurum Personel Durumu

40

Unvan

ilge Milli Egitim Miidiirii 1 - 1
Sube Miidiirii 2 2 -
Okul Miidiirii 15 12 3
Okul Miidiir Yardimcisi 20 16 4
Ogretmen 276 290 14
el 3 1 2
Memur, VHKI, Bilgisayar Isletmeni 44 21 23
Toplam 361 342 18




Sekil 4: Teskilat Semasi

LGE MIiLLi EGITi

MUDURU

SUBE OKUL VE TEMEL EGITIM ORTAOGRETIM MESLEK] VE DIN OGRETIMI OZEL EGITIM HAYAT BOYU OZEL OGRETIM
MUDURLERI KURUM HIZMETLERI TEKNIK EGITIM VE REHBERLIK OGRENME KURUMLARI

MUDURLUKLE
! J
I I I I I

BILGI ISLEM VE
EGITIM
TEKNOLOJILERI

OGRETMEN
YETISTIRME VE
GELISTIRME

INSAN
KAYNAKLARI
YONETiMI

tiimA Al mAi

¢ _ YUKSEKOGRETI
DEGERLENDIR M VE YURT
ME VE SINAV DISI EGITIM

J

BASIN VE
HALKLA
iLISKILER

STRATEJi
GELISTIRME

HUKUK
HIZMETLERIl

OLCME, DESTEK

HiZMETLERI

iINSAAT VE
EMLAK

J J J

OzEL BURO
OzEL BURO

iS SAGLIGI VE
GUVENLIGI

J
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Ula ilge Milli Egitim Mudarliigi okul, 8grenci, 6gretmen ve yonetici sayilari asagidaki tablolarda verilmistir.

Tablo 7 : Okul Oncesi ve Ilkokul Bilgileri

Okul Sayist Ogrenci Sayis Ogretmen Sayisi Yonetici Sayist
Kademesi j i j i
Resmi Ozel Toplam Resmi Ozel Toplam Resmi Ozel Toplam Resmi Ozel Toplam
Okul Oncesi
(Anaokulu) 2 0 2 146 0 146 8 0 8 1 0 1
ilkokul 12 0 12 1004 0 1004 85 0 85 12 0 12
Toplam 14 0 14 1150 0 1150 93 0 93 13 0 13
Tablo 8 : Ortaokul Bilgileri
Okul Sayist Ogrenci Sayist Ogretmen Sayisi Yonetici Sayist
Kademesi ] . . i . . . -
Resmi Ozel Toplam Resmi Ozel Toplam Resmi Ozel Toplam Resmi Ozel Toplam
Ortaokul 7 0 7 916 0 916 142 0 142 7 0 0
imam Hatip
Ortaokulu 1 0 1 39 0 39 15 0 15 0 0 0
Toplam 8 0 8 955 0 955 157 0 157 7 0 0
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Tablo 9 : Ortadgretim Bilgileri

Kademesi

Resmi

Okul Sayist

Ozel

Ogrenci Sayisi

Ogretmen Sayisi

Yonetici Sayist

Toplam Resmi Ozel Toplam | Resmi Ozel Toplam Resmi Ozel Toplam

lAnadolu

o 1 1 2 310 23 333 29 17 46 2 0 2
Lisesi
imam Hatip

o 1 0 1 26 0 26 15 0 15 1 0 1
Lisesi
Mesleki ve Teknik A.L. 1 1 2 77 114 191 25 20 45 1 1 2
[Toplam 3 2 5 413 137 550 69 37 106 4 1 5
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Kurum Kultard Analizi

Kurum kaltlri, muadarligimiz ¢alisanlari tarafindan benimsenen ve paylasilan degerler bitlinidir. Midirligimiz tarafindan sunulan
hizmetlerin icerigi kadar bu hizmetlerin nasil sunuldugu da énemlidir. Bu nedenle midirligiimizde bulunan kurumsal kiltiir yapisi hizmetlerin
sunum seklini etkileyerek basariya ulasmada kritik Gneme sahiptir.

Stratejik plan izleme ve degerlendirme calismalari ve 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik calismalari kapsaminda yapilan anketlerle tiim
paydaslardan gorisleri alinmis, ayrica Mudurligiimaz yoneticileri, birimlerdeki ¢alisanlar ve okul yoneticilerinden; GZFT ve PESTLE Analizi,
Temel Degerleri Belirleme, Vizyon ve Misyon belirleme konularinda formlar ile paydas gorisleri alinmistir.

En ¢ok sahip olunmasi gereken temel degerler:Katilimci,saygin,iretken,cevreye duyarli,meslekte yeterli,bitlinlestirici,fikir ve elestiriye acgik
olma,seffaf,adil,calisanin hakkini arayan,tarafsiz,firsat esitligi,sorumluluk bilinci

Fiziksel Kaynak Analizi

Mudurluagiimiiz Ula ilgesi sinirlari icinde bir yerleskeye sahiptir. Yerleske binasi 750 metrekare Ula Sehit Ogretmen Sezgin
Kegeci AIHL 3.katinda yer alip Midirligiimiize 9 oda tahsislidir. Binanin isitma sistemi merkezi sistem dogalgaz, sogutma sistemi ise bireysel

sistem split klima ile yapilmaktadir. Midirligiimiz ulasim hizmetleri ihtiyacini 1 adet binek oto ile saglamaktadir.
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Tablo 10:Fiziksel Kaynak Analizi

RESMI OKUL 25

OKUL SAYISI 27
0ZEL OKUL 2

KURUM SAYISI (Ozel Siiriicii Kursu dahil) 4 4
RESMI 289

OGRETMEN SAYISI 309
OZEL 20

RESMI OZEL

Anasinifi 416 --- 416

Ortaokul 955 --- 955

Lise 413 137 550

TOPLAM OGRENCI SAYISI 2925
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_ RESMi 200
DERSLIK SAYISI 224

OZEL 24

561
TEMEL EGITiMMevcut Durum

TASIMALI OGRENCI SAYISI 871
ORTA OGRETIM 310

OZEL EGITiM

Tirlerine Gére Okul Sayilari

Resmi Ozel Resmi Ozel Resmi Ozel
Merkez 2 0 12 0 8 0 3 2 27
Toplam 2 0 12 0 8 0 3 2 27
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Tablo 12 Laboratuvar Kiitiiphane Z Kiitiiphane Spor Salonu Pansiyon
ilkokul 12
Ortaokul 8 1
Lise 5 1
Ozel Egitim
Toplam 0 25 2 0 0

Tablo 13

Okul/Bina

Giiglendirme Okul ve Bina Sayisi

fhale ve
Sozlesme

Protokol Yapilan islemleri

Proje Sayisi

Proje Sayisi

ihalesi
Yapilan

Devam Eden  proje Sayisi

Gegici Kabulii
Yapilan

Proje Sayisi

Yapimi
Devam Eden

Proje Sayisi

Biten Feshedilen
Proje Sayis1 Proje Sayisi

Toplam

Toplam
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Teknolojik Kaynaklar

Mudirligimiiz hizmet binasinin tiim bolimlerinde kullanilan bilgisayarlar, Bakanligimizin saglamis oldugu internet veri agi ile baglanmis
ve kullanima sunulmustur. Toplam 13 kullanici tanimli bilgisayar ve 7 ag yazicisi bulunmaktadir. 1 adet switch bulunmaktadir. Bakanligimizin
gelistirmis oldugu bilisim sistemleri MEBBIS, DYS, TEFBIS, E-Okul, E-Kurs, EBA vb. Mudirligiimiz, okullarimiz ve kurumlarimiz tarafindan

kullanilmaktadir. Resmi yazismalarimiz Bakanhgimiz Dokiiman Yénetim Sistemi (DYS) (izerinden gerceklestirilmektedir.

Tablo 14 :Teknolojik Kaynaklar

ILCE GENELI TOPLAM GUVENLIK KAMERASI SAYISI 186

ILCENIZDE FATiH PROJESI KAPSAMINDA KURULUMU YAPILAN AKILLI TAHTA SAYISI

73

Mali Kaynaklar

Mudurligimiz egitim 6gretim faaliyetleriile ilgili is ve islemleri gergeklestirmek Uizere gerekli finans kaynaklarini; Bakanlik genel

biitceden ayrilan pay, gercek ve tizel kisilerin bagislari, okul aile birlikleri ve cocuk kullipleri pay gelirleri olusturmaktadir.
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BUTCE KALEMI

Genel
Biitce

den
Gelen
Odenek

Maas
Odemeleri
(TL)

Tablo 15 :Ula flge Milli Egitim Miidiirliigii Finans Kaynaklar1

BUTCENIN YILLARA GORE DAGILIMI

MALI YILLAR

3.023.765,39 7.714.693,75

nsaat ve
Emlak (TL)

- 181.641,45

Donatim
(TL)

- 79.999,14

Cari Giderler
(TL)

- 74.000

Ogrenci
Tasima-
Yemek (TL)

13.457.457,43
12.157.309,5
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H.PESTLE ANALIZI

PESTLE analiziyle Mudirliglimiz Gizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokdiltiirel, teknolojik, yasal ve cevresel dis
etkenlerin tespit edilmesi amaclanmistir. Miduarliglimizi etkileyen ya da etkileyebilecek degisiklik ve egilimlerin siniflandirilmasi bu analizin

ilk asamasini olusturmaktadir. PESTLE analizi matrisinde gerceklesmesi muhtemel olan hususlar ile bunlarin olusturacagi potansiyel firsatlar ve
tehditler ortaya konulmustur.

Tablo 16 Tespitler Miidiirliigiimiize EtKisi

Etkenler (Etkenler/Sorunlar) Firsatlar Tehditler

Ne Yapilmali?

Okullarda ihtiyag duyulan ya da uygulayici

acisindan yaganan problemlerin
Bakanlik bazinda alinan kararlar

! ¢ [Bakanligin ani kararlari belirlenmesi igin flge Milli Egitim
okullar: etkilemesi uygulayicilar agisindan ¢esitli  [Miidiirligiimiiziin okul ziyaretleri
[problemlere yol agmasi gerceklestirip, problemleri yerinde tespit

edip,en kisa siirede 6nlem alinmasini
saglamasi ve ¢oziime kavusturmasi
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Maddi kaynak eksiklikleri

Bolge halkinin egitime gereken
destegi saglamamasi

ilcede ekonomik durum
skalasinin ¢ok farkli olusu

Bolgemiz turizm ve tarihi agidan

Turizm

Okullara yeterli ekonomik
yardimin olmamasi

[Yapilmasi gereken islerin
gecikmesi veya yapilamamasi.

GO¢ ve issizlik

[mkanlar dogrultusunda yerel yonetimlerin
ve hayirseverlerin desteginin saglanmasi

Egitimin 6neminin bolge halkina
aciklanarak farkindalik yaratilmasi; sivil
toplum kuruluslari,yerel yonetimler
araciligiyla halkla iletisim
[kurulmasi,egitimle ilgili ihtiyag ve
endigelerin dinlenmesi, bilinglendirme
etkinliklerinin diizenlenmesi, egitime
destek veren bireylerin ve kurumlarin
tesvik edilmesi igin ddiillendirme
calismalarinin yapilmasi

Cocugunu okula gonderemeyen gocer ve
issiz aileleri Kaymakamlik, Sosyal
[Yardimlagma Vakfina ve Aile Sosyal
Politikalar {1 Miidiirliigiine yonlendirerek
egitim amacli maddi destek saglanmasi

Turizm ihtiyaglarina yonelik saha
arastirmasi yaparak Mesleki ve Teknik
Egitim bilinyesinde turizme yonelik
boliimlerin agilmasinin saglanmasi igin
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zengin oldugu i¢in yeterli.

Ailelerin yasadigi ekonomik
problemler egitimi etkilemesi

Ogrencilerin egitime erisimi
zorlagmasi

calismalarin yapilmasi

Ogrencilere egitimde firsat ve imkan
esitligini saglamak i¢in yerel yonetimler ve
diger kamu kurumlariyla isbirliginin
yapilmasi
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Sosyokiiltiirel alan yetersizligi

Ailelerin ¢ocuk egitiminde
bilingsiz olmasi

Deprem Bolgesinden gelen
0grencilerin yeni ortamlarinda
uyumsuzluk yasamast

Gezi alanlarinin yeterli
olmasi.

Personel ve alt yapinin
hazir olmast

Ula ilgesinde alan yetersizligi
nedeniyle Ilce merkezindeki
aktivite yetersizligi

Katilimi saglayamama

[Yeni ortama uyum saglamakta
zorlanan 6grencilerin egitimde
geri kalmasi

Alanlarin islevselliginin arttirilmasi

Ailelerin ¢ocuk egitiminde basarili
olmalar1 konusunda bilinglenmesi / projeler
olusturulmasi

Ogrencilerin yasadiklar1 yeni sosyokiiltiirel
cevrelerine uyum saglayabilecek
[kucaklayici ¢aligmalarin yapilmasi

Alt yapinin yetersiz olusu

Teknolojik gelismelere bagli
olarak hayatimiza giren iletisim
araclari sosyal medya yoluyla
egitimi olumsuz etkilemesi

internet baglantilarinda sik sik
sorun yasanmast.Bir ¢ok
okulda akilli tahta olmamasi

Ogrencilerin bilingsiz sosyal

Alt yap1 ag1 sorunlarimin giderilmesi igin
gerekli girisimlerin yapilmast

Ogrencilerin bu konuda egitilmesi
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medya kullaniminin yiiksek
olusu

Mevzuatlardaki degisiklikler

Goriilen eksikler
dogrultusunda ¢ikmasi

Egitim 6gretim basladiktan
sonra ¢ikmast

Mevzuat degisikliklerinin  tim paydaslaral

(Ggretmenler, Ogrenciler, veliler,

aciklikla iletigimle anlatilmasi

personel)
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Cevrenin dogal ve tarihi
bakimdan zengin olmasi

Kozmopolit yap1

Daglik alanlarda bulunan
Ogrencilere egitim olanaklarinin
saglanmasinda zorluklar
[yasanmasi

Proje ve etkinliklerde
bolgesel olanaklardan
yararlanilmasi

[Farkl diisiince ve
goriislerle farkli iiriinlerin
ortaya ¢ikmasi

Kozmopolit yapidan kaynakli
sorunlar

Tasimali egitim problemleri

Bolgenin okul ¢agi disindaki 6grenci
nufusunun belirlenerek yatili ve miistakil
okullara yonelik stratejilerin belirlenmesi
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|.GZFT ANALIZI

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontemlerden birisi de GZFT (Gugli Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) analizidir.

Bu analiz, kurumu/kurulusu etkileyen kosullarin sistematik olarak incelendigi bir yontemdir. Bu kapsamda, kurumumuzun gigcli ve

Tablo 17: GZFT Analizi
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Giiclii Yonler

Okul ziyaretleri

idari gériismeler

ilce genelinde egitim 6gretim agisindan ortak bakis agisi gelistirme
Yapici olma

Sorunlara ¢6ziim liretme

Egitim-Ogretim Calismalar

ic ve dis paydaslariyla etkili iletisiminin bulunmasi
Okul ve kurumlarla iletisimin gticlii ve hizli olmasi

il merkezine yakin olunmasi nedeniyle tercih edilen bir kurum olmasi

Zayif Yonler

Akademik yarismalarin yetersizligi
Okul tanitimlarinin yetersiz yapilmasi

Ogrenci ve 6gretmen icin seminerler diizenlenmesinde

yeterlilik

Okullarin materyal eksiklerinin tamamlanmasi
Okullara teknik aksakhklar konusunda destek
Odiillendirme sisteminde eksiklik

Okullarda yardimci personel ve memur eksikligi.
Kurum binasinin olmamasi

Kurum personelin hizmet ici egitim yetersizligi
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Giiclii Yonler

Spor etkinlikleri

Yarismalar

Projeler

Geng ve dinamik bir ¢alisan kadrosuna sahip olmasi

Proje ve bilimsel etkinliklerin g¢esitliliginin artmasi

Kurum yoneticilerinin deneyimi

Cozum odakli olmasi

Mudurliginiz faaliyetlerinin tanitimi

Kurumumuzla diger kurumlar arasi bilgi aligverisinin iyi olmasi

Cag nufuslarina gore okullasma oranlarina iliskin gostergelerin tlke
standartlarina gore olumlu olmasi

Okullarimizin siniflarinda ideal sayida 6grenci olmasi

Zayif Yonler

Akademik basariyi arttirici calismalar

Calisan personelin sik degisimi ve buna bagl yapilmasi
gereken islerin zamaninda yapilamamasi

Gorev Paylagimi
Takdir edilme

Mali islemler

Toplumun egitimden beklentilerinin sadece akademik
basari odakl olmasi

ilcemizde proje okulu olmamasi
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Firsatlar

Cevresel doga guzellikleri

Sosyal etkinlikler

Guvenlik giiglerinin okullarda ¢ocuklara yonelik egitim vermeleri
Gezi faaliyetleri

Arac destegi

Ozel sektdr ve bagiscilarla isbirligi yapiimasi

Cevre olanaklarinin kullaniimasi

ilce merkezinin kiigiik olmasi nedeniyle ulasimin rahathgi ilce merkezindeki
kurumlara rahatlkla ulasilabiliyor olmasi

il merkezine yakinlk

Diger kurumlarla isbirligi yapma

ilce genelinde egitim ve 6gretime dnem veriliyor olmasi

MEB’in kaliteli ve misyon farklilagmasi yoniinde yeni diizenlemeleri

Girisimcilik konusunda farkindaligin artmasi

Projeler ve kaynak yaratimi
Nifusun az olmasi

istekli ve gayretli calisanlar

Tehditler

Ailevi etmenler

Maddi imkan yetersizlikleri

Prosediir islerinin ¢ok uzun siirmesi.

Tasimali egitiminden kaynakli yasanan sorunlar ve riskler
Velilerin egitim diizeyinin disiik olmasi

ilcenin daginik mahalle yapisi

i¢/dis gdgiin coklugu

ilce merkezindeki bina yapilabilecek alan yetersizligi
Medyanin egitici gorevini yerine getirememesi
Okullarin konumu geregi ulagiminin zor olmasi

Okul binalarinin eski ve yetersiz olmasi

Calisanlar az ve yetkin degil




[.TESPITLER VE IHTIYACLARIN BELIRLENMESI

Mudurligimiz stratejik planinda tespitler ve ihtiyaglar, durum analizi agsamalarinda 6ne ¢ikan, durum analizini 6zetleyebilecek tirde
ifadelerden olusturulmustur. Durum analizinde yer alan her bir baslkta yapilan degerlendirmeler sonucunda belirlenmis olan tespitler ve
ihtiyaglardan Mudurligimiz stratejik planinin mimarisi ve hedef kartlarinin olusturulmasinda yararlanilmigtir. Durum analizi ¢alismalari

sonucunda elde edilen ayrintili bulgulara tespitler ve ihtiyaclar tablosunun da bulundugu Durum Analizi Raporu’ nda yer verilmistir.

Tablo 18: Tespitler ve ihtiyaglar Analizi

DURUM ANALIiZi
ASAMALARI

TESPITLER/ SORUN ALANLARI iHTIYACLAR/ GELiSiM ALANLARI

2019-2023 Stratejik planimizdaki bir¢cok hedefe basariyla
ulasilmistir.

[kili egitimi azaltma ve 6grenci say1si 30'dan fazla olan subeyilGiicli oldupumuz konularda devamliligin saglanmasi, zayif oldugumuz

azaltma hedeflerimize okul giiclendirmeleri sebebi ilepgyslarin gelistirilmesi ve atihm yapilacak alanlarla ilgili hedeflerin ortaya
ulagilamamistir. Hayat boyu 6grenme kurslarini tamamlama,y o nulmasi.

liniversitelerin etkinliklerine ortadgretim 6grencilerinin
katilimi, 1. Sinif 6grencilerinin okul dncesi egitim almasi, bazi
hizmetici egitimler, ortadgretimde 9. Smif tekrar oranini
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azaltma, temel egitimde okullasma ve devamsizlik, Ucretli

artirma ile ilgili géstegelerimizde giizel ilerlemeler saglanmis
ancak tam olarak hedeflerimize ulagilamamistir.

0gretmen oranini azaltma, yabanci dil puan ortalamasini

Bakanligimiz, birimleri ile ¢ok biiyiik bir organizasyonel

mevzuatlarda degisimler sik sik yapilmaktadir.

vapidir. Bu genis yelpazede yeniliklere ve degisimlere ayakMevzuat degisimlerinde yayilimin c¢abuk saglanmasi, bilgilendirmelerin
uydurmak, egitim 6gretimi ¢aga uygun yapilandirmak i¢inzamaninda yapilmasi.

Tasra teskilatlarinda biitce ve performans baglantisinin tam kurulamamasi,
stratejik plan algisinin gii¢lii olmamasi planlamada sorunlar yaratmasi.

Bakanlik bazinda alinan kararlar okullar1 etkilemektedir,
maddi kaynak eksiklikleri, bolge halkinin egitime gereken
destegi saglamamasi, ilcede ekonomik durum skalasinin
farkliligi, bolgemizin turizm ve tarihi agidan zengin olusuy,
ailelerin yasadigi ekonomik problemler, sosyo kiiltiirel alan
yetersizligi, ailelerin ¢ocuk egitiminde bilingsiz olmasi,
deprem Bolgesinden gelen 6grencilerin yeni ortamlarinda
uyumsuzluk yasamasi, alt yapinin yetersiz olusu, teknolojik
gelismelere bagli olarak hayatimiza giren iletisim araglari
sosyal medya yoluyla egitimi olumsuz etkilemesi,
mevzuatlardaki degisiklikler, kozmopolit yap,
alanlarda bulunan 6grencilere egitim olanaklarinin
saglanmasinda zorluklar yasanmasi

Okullarda ihtiyag duyulan ya da uygulayici agisindan yasanan problemlerin
belirlenmesi icin iige Milli Egitim Mudirliiglimiziin okul ziyaretleri gerceklestirip,
problemleri yerinde tespit edip,en kisa siirede 6nlem alinmasini saglamasi ve
c6ziime kavusturmasi, imkanlar dogrultusunda yerel yénetimlerin ve
hayirseverlerin desteginin saglanmasi, egitimin 6neminin bélge halkina agiklanarak
farkindalk yaratilmasi; sivil toplum kuruluslari,yerel yonetimler araciligiyla halkla
iletisim kurulmasi,egitimle ilgili ihtiya¢ ve endiselerin dinlenmesi, bilinclendirme
etkinliklerinin diizenlenmesi, egitime destek veren bireylerin ve kurumlarin tegvik
edilmesi icin 6dillendirme ¢alismalarinin yapilmasi ,cocugunu okula
gonderemeyen goger ve issiz aileleri Kaymakamlik, Sosyal Yardimlagma Vakfina ve
Aile Sosyal Politikalar il Madiirliigiine yénlendirerek egitim amagcli maddi destek
saglanmasi, turizm ihtiyaglarina yénelik saha arastirmasi yaparak Mesleki ve

daghkTEkmk Egitim blinyesinde turizme yonelik bolimlerin agilmasinin saglanmasi igin

calismalarin yapilmasi, 6grencilere egitimde firsat ve imkan esitligini saglamak icin
yerel yonetimler ve diger kamu kurumlariyla isbirliginin yapilmasi, alanlarin
islevselliginin arttirilmasi, ailelerin gocuk egitiminde basarili olmalari konusunda
bilinglenmesi / projeler olusturulmasi, 6grencilerin yasadiklari yeni sosyokdilturel
cevrelerine uyum saglayabilecek kucaklayici calismalarin yapilmasi, altyapi agi
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sorunlarinin giderilmesi icin gerekli girisimlerin yapilmasi, mevzuat
degisikliklerinin tiim paydaslara (6gretmenler, 6grenciler, veliler, personel)
aciklikla iletisimle anlatilmasi, bélgenin okul ¢agi disindaki 6grenci nufusunun
belirlenerek yatili ve mistakil okullara yonelik stratejilerin belirlenmesi

Branslar bazindaki normlara gore 6gretmen ihtiyacimizin
fazla olmamasi, 6gretmenler tarafindan tercih edilen bir ilce
olmamiz Onemli bir avantajdir. Gorevde ylikselmeler,
atamalar Bakanligimizca yapimaktadir. Gegici
gorevlendirmelerde bilgi, tecriibe ve performans diizeyi
dikkate alinmaktadir.

Basarili c¢alisma ve performansi yeterince ortaya cikaracak ve gorevde
ylikselmelerde dikkate alacak is ve islemlerin yapilmasina devam edilecek

Okul ziyaretleri, idari goériismeler, ilge genelinde egitim
Ogretim acgisindan ortak bakis acisi gelistirmek, etkili iletisim,
yapici olma, okuldaki sorunlarimiza ¢6ziim iiretme, egitim-
0gretim ¢alismalari, ¢6ziim odakli olmasi, il merkezine yakin
olunmasi nedeniyle tercih edilen bir kurum olmasi, spor
etkinlikleri, yarismalar, projeler, gen¢ ve dinamik bir ¢alisan
kadrosuna sahip olmasi, kurum yoneticilerinin deneyimi,
miidiirliglimuz faaliyetlerinin tanitimi, Ar-Ge birimi
calismalar1 yonlerimizi gli¢clii bulmaktadir.

ilce genelinde akademik yarismalarin diizenlenmesi,okul
tanitimlarinin yapilmasi, 6grenci ve 6gretmen icin seminerler
diizenlenmesi, okullarin materyal eksiklerini tamamlama,
okullara teknik aksakliklar konusunda destek olma, is ve
islemlerin yavas ilerlemesi, ddiillendirme, okullarda yardimci
personel ve memur eksikligi. kurum binasinin olmamasi,

Giiclii yonlerin siirdiiriilmesi, daha da gelistirilmesi, gelistirilmesi gereken
hususlar tizerine egilinmesi.

kurum personelinin hizmet ici egitim yetersizligi, calisan

61



kadrosu zayifligi, gorev paylasimi gelistirilmesi gereken
hususlar olarak diisiinmektedirler.

Midirliglimiz; resmi ve o6zel toplam 31 okul/kurumu
yonetmektedir. 2 tane 12 derslikli ve 8 derslikli olmak tizere|
yapimi devam eden okulumuz olmakla birlikte, merkez 2
okulumuzda 6grenci sayisi ve bina kosullar1 yoniinden sikint1
olup, 1 okulumuzun da giiglendirmeye ihtiyaci vardir.

Okullarimizda spor salonu, laboratuvar, atélye ,pansiyon vb.
alanlarinin olmamasi sorun olusturmaktadir.

IAyrica mistakil bir Miidiirliikk binasinin olmamasi nedeniyle
mevcut durum birimlerin ihtiyacina tam olarak cevap
verememektedir.

Bu konulardaki hedeflerin stratejik planina yansitilmasi.

Bakanlik Fatih Projesi ve Bilgi islem Teknolojilerinin gelismis
olmasi teknik altyapimizi giiclendirmistir.

Fatih Projesi kapsaminda teknik altyapimizin giiclendirilmesine devam
edilmesi.

internet altyapisi olmayan okul ve kurumlarimizin gerekli fiziki altyapisinin
saglanmasi.

Midirliglimiz ve ilce milli egitim miudirlikleri ile
okul/kurumlarda mali kaynaklar Bakanligimiz tarafindan
saglanmaktadir.  Ilcemizde hayirseverlerin  bagis  ve
ardimlarida yer alir.

Okul ve kurumlarimizin ihtiyaglarinin karsilanmasi i¢cin daha fazla ¢alismalarin
yapilmasi.

Bakanlik bazinda alinan kararlar okullar: etkilemesi

Okullarda ihtiya¢ duyulan ya da uygulayici agisindan yasanan problemlerin
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Maddi kaynak eksiklikleri.

belirlenmesi i¢in flge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin okul ziyaretleri
gerceklestirip, problemleri yerinde tespit edip,en kisa stirede 6nlem alinmasini
saglamasi ve ¢6ziime kavusturmasi

Imkanlar dogrultusunda yerel yénetimlerin ve hayirseverlerin desteginin
saglanmasi

Bolge halkinin egitime gereken destegi saglamamasi

iIcede ekonomik durum skalasinin farkli olusu

Egitimin 6neminin bolge halkina ac¢iklanarak farkindalik yaratilmasi; sivil
toplum kuruluslary,yerel yonetimler araciligiyla halkla iletisim
kurulmasi,egitimle ilgili ihtiyac ve endiselerin dinlenmesi, bilin¢clendirme
etkinliklerinin diizenlenmesi, egitime destek veren bireylerin ve kurumlarin
tesvik edilmesi icin ddiillendirme ¢alismalarinin yapilmasi

Cocugunu okula gonderemeyen gocer ve issiz aileleri Kaymakamlik, Sosyal
Yardimlagma Vakfina ve Aile Sosyal Politikalar il Miidiirliigiine yénlendirerek
egitim amacli maddi destek saglanmasi

Bolgemizin turizm ve tarihi acidan zengin olusu

Turizmin olumlu katkilarini artirip, olumsuzluklarini en aza indirgenmesi
Turizm ihtiyaglarina yonelik saha arastirmasi yaparak Mesleki ve Teknik Egitim
blnyesinde turizme yonelik bolimlerin agilmasinin saglanmasi igin ¢alismalarin
yaptimasi

Ailelerin yasadig1 ekonomik problemlerin egitimi etkilemesi

Ogrencilerin ekonomik sebeplerden étiirii egitime erisiminin éniindeki
engeller hafifletilmesi

Ogrencilere egitimde firsat ve imkan esitligini saglamak icin yerel yonetimler
ve diger kamu kurumlariyla isbirliginin yapilmasi

Sosyokiiltiirel alan yetersizligi

Alanlarin islevselligini artirmasi

Ailelerin ¢ocuk egitiminde biling¢siz olmasi

Ailelerin ¢cocuk egitiminde basarili olmalar1 konusunda bilinglenmesi i¢in proje
olusturulmasi, etkinlikler diizenlenmesi
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Deprem bolgesinden gelen 6grencilerin yeni ortamlarinda
uyumsuzluk yasamasi

Ogrencilerin yasadiklar1 yeni sosyokiiltiirel cevrelerine uyum saglayabilecek
kucaklayici calismalarin yapilmasi

IAlt yapinin yetersiz olusu

)Altyap1 aginin genisletilmesi ,her okula akilli tahta takilmasi

Teknolojik gelismelere bagli olarak hayatimiza giren iletisim
araclari sosyal medya yoluyla egitimi olumsuz etkilemesi

Ogrencilere konuyla ilgili egitim verilmesi

Mevzuatlardaki degisiklikler

Mevzuat degisikliklerinin tiim paydaslara (6gretmenler, 6grenciler, veliler,
personel) aciklikla iletisimle anlatilmasi.

Daglik alanlarda bulunan 6grencilere egitim olanaklarinin
saglanmasinda zorluklar yasanmasi

Bolgenin okul ¢agi disindaki 6grenci nufusunun belirlenerek yatili ve miistakil
okullara yonelik stratejilerin belirlenmesi
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BOLUM: 3
GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis boliiminde misyon, vizyon, temel degerler; amaclar, hedefler, performans gostergeleri ve stratejiler yer almaktadir.

MIiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Misyon, vizyon ve temel degerlerimiz asagida agiklanmistir.

Misyonumuz

Basogretmenimiz Atatiirk'iin ilke ve inkilaplari dogrultusunda yarinlara daha ¢agdas, demokratik, laik,
hukukun iistiinliigiine, akil ve bilimin 6nciiliigline inanan, her tiirlii yenilikci gelismeye acik, 6ziine, kiiltiiriine
ve manevi degerlerine sahip vatandaslar yetistirmektir.

Vizyonumuz

Egitim - 6gretim alaninda standartlari siirekli gelistirip yiikselten, paydaslarinin bir pargasi olmaktan gurur
duyan, lider bir kurum olmaktir.
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Temel Degerlerimiz

Dogruluk, adalet ve tarafsizlik

Sayginlik ve giivenilirlik

Liyakat

insan haklari ve demokrasinin evrensel degerleri
Cevreye ve canlilarin yasam hakkina duyarhhik
Kiltiirel ve sanatsal duyarlilik ile sportif beceri
Meslek etigi ve mesleki beceri

Seffaflik ve hesap verilebilirlik

Esitlik, firsat esitligi ve katilimcihik

Bilimsellik, yenilikgilik, tiiretkenlik ve verimlilik
Butlinlestiricilik

iletisime agikhk

Kapsayicilik

Uretkenlik
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AMAC VE HEDEFLERE iLiSKiN MiMARI

Miidiirligilimiiz 2024-2028 Stratejik Planinin amag ve hedeflerine iliskin genel goriiniim asagida sunulmustur.

Amag 1 : Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siiregleri ve egitim ortamlarinin metkin kullanildigi bir
ekosistem ingsa ederek 6grencileri ¢agin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu
bireyler olarak yetistirmek.

Hedef 1.1 : Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya yonelik iyilestirmeler hayata gegcirilecektir.
Hedef 1.2 : Okul 6ncesi egitim desteklenerek erisim imkanlari artirilacaktir.

Hedef 1.3 : Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltlirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi alanlarda etkinliklere katilim orani artirilacak ve
surekli 6grenmeye tesvik etmek amaciyla 6grencilere okuma kultiirl kazandirilacaktir.

Hedef 1.4 : ilkokul ve ortaokulda 6grenme kayiplarini azaltmaya yonelik destekleyici mekanizmalar giiglendirilecektir.

Amacg 2 : Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi
kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir
ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Hedef 2.1 : Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yénelik bireysel &zellikleri de dikkate alinarak yapilacak calismalarla
devamsizlik ve sinif tekrarlari azaltilacak ve egitime katilimlari artirilacaktir.

Hedef 2.2 : Ortadgretimde degisen diinyanin gerektirdigi basta okuma kiltiiri olmak Uzere bilgi, beceri, yetkinlik ve yeterlilikleri kazanan
ogrenciler yetistirilecektir.
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Hedef 2.3 : imam hatip okullarinda bilgi, beceri ve yeterlilikler odaginda, akademik basari ve degerlere yonelik calismalar,proje ve sosyal
etkinlikler yayginlastirilacaktir.

Hedef 2.4 : Sosyal ve ekonomik sektorler ile is birligi icinde ulusal ve uluslararasi mesleki yeterlilige, ahilik kiltliriine,meslek ahlakina ve mesleki
degerlere sahip; yenilikgi, girisimci, Gretken, ekonomiye deger katan ehil is glicl yetistirilecektir.

Hedef 2.5 : Mesleki ve teknik egitim alaninda egitim-istihdam-uretim iliskisi gliclendirilecek ve uluslararasi is birligi ve deneyim paylasimi tegvik
edilecektir.

Amacg 3 : Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam odakl yeni bir yaklasimla hayat boyu
6grenme imkanlari sunmak.

Hedef 3.1 : Farkh yeteneklere, Ozelliklere, ihtiyaclara ve birikimlere sahip tim bireylerin yaygin egitimden aktif olarak yararlanabilmeleri
amaciyla egitimde kapsayicilik saglanacaktir.

Hedef 3.2 : Hayat boyu 6grenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel, gevresel ve mesleki anlamda farkindalik olusturulacaktir.

Hedef 3.3 : Tim bireylere yonelik glinimiz ihtiyaglarina uygun genel, mesleki ve teknik egitim kurslari diizenlenecektir.

Amac 4 : Farkhilhiklan dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam siireglerindeki potansiyellerini en iist
diizeye cikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda
gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlari artirmak.

Hedef 4.1 : Ogrencilerin bireysel &zelliklerine ve dgrenme ihtiyaclarina uygun fiziksel ve beseri iyilestirmeler saglanarak egitime erisimleri
artirilacaktir.

Hedef 4.2 : Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik hizmetleri desteklenecektir.
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Amag 5: Uluslararasi egitim igbirliklerini gelistirerek egitimde kiiresel diizeydeki gelismelere entegrasyon saglanacak ve yurt disi egitime
erisimin nitelikleri artinllacaktir.

Hedef 5.1 : Uluslararasi alanda yapilacak proje basvurulari araciligiyla egitim is birlikleri ortakliklarinin sayisi artirilacaktir.

Hedef 5.2 : Uluslararasi alanda yonetici, 6gretmen ve 6grencilerimizin yurt disi egitime erisimi slirekli artirilacaktir.

Amag 6: Tirkiye Yiizyil vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiclii, nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi
artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiyi gelistirmek.

Hedef 6.1 : Personelin mesleki becerilerini glincellemek ve gelistirmek igin nitelikli egitimler diizenlenecektir.

Hedef 6.2 : Tim kademelerde egitime erisimi saglayacak planlamalar yapilarak doga kaynakl afetlere ve bulasici hastaliklara karsi direngli,
cevreci ve nitelikli mimariye sahip egitim ortamlarinin olusturulmasi saglanacaktir.

Hedef 6.3 : Proje yazma ve yonetme konusunda bilinglendirme faaliyetleri etkin kullanilarak katilim sayisi artirilacaktir.
Hedef 6.4 : Srdurilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklagsimla gevre ve iklim degisikligi konusunda farkindaligin artirilmasi saglanacaktir.

Hedef 6.5 : Birimler arasi iletisimi gligclendirmek ve is birligini tesvik etmek icin uygun iletisim kanallari ve araglari kullanilacak, teknolojik altyapi
gelistirilerek kurumsal kapasite daha verimli hale getirilecektir.
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AMAC, HEDEF, GOSTERGE VE STRATEJILER

Bu baslik altinda Mudurliigimiz 2024-2028 Stratejik Plani’nin amag, hedef, gdsterge ve stratejilerine yer verilmistir.

Tablo 19: Amag¢, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Kartlar

Hedef 1.1

Amacin flgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin iligkili Oldugu Alt

Program Hedefi

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandig1, dgretim siirecleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanildig bir ekosistem inga
ederek 6grencileri ¢agin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak

yetistirmek.

Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya yonelik iyilestirmeler hayata gecirilecektir.

TEMEL EGITIM

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi Plan Déonemi 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Baslangi¢ Degeri
100 100 100 100 100 100
PG-1.1.1 Temel 6-9 Yas 25
egitimde
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okullasma orani
(%) (Yas Grubu) | 10-13 Yas 25 100 100 100 100 100 100
PG-1.1.2 Ogrenci | ilkokulda
sayis1 30°dan fazla | 6grenci
olan sube orani sayist 30°dan 10 4,22 4,10 4 4 3 3
(%) fazla olan

sube orani

(%)

Sorumlu Birim

Temel Egitim Sube Midiirliigi

Is Birligi Yapilacak Birimler

{EHB, BIETHB, DOHB, OOKHB, DHB, HHB

Stratejiler

S-1.1.1 Tiim 6grencilerimize firsat esitligi icinde egitimlerine devam edebilmeleri i¢in uygulanan ticretsiz ders kitaplar1 ve 6grenci tagima
hizmetleri gibi uygulamalar iyilestirilerek devam edecektir.

S-1.1.2 Ogrencilerin subelere dagilimina yonelik mevcut durum analizi yapilacak ve okullarin fiziki mekan kapasitesi artirilacaktir.
S-1.1.3 Okullarda 6grencilerin sube ve d6gretmen se¢imi sistem lizerinden otomatik olarak ger¢eklestirilecektir.

S-1.1.4 Toplumun tiim kesimlerinden daha ¢ok dgrencinin 6zel okullara erisim imkanini artirmaya yonelik ¢calismalar yapilacaktir.

Riskler

* Yurt ici ve yurt dis1 go¢ hareketlerinin niifus dagilimini olumsuz etkilemesi
* Smif mevcudunun fazla olmasinin ¢ocugun biitiinciil gelisim ihtiyaclarina cevap vermeyi giiglestirmesi

Maliyet Tahmini

11.088,11 TL
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Tespitler

* Niifus hareketleri ve doga kaynakli afetler sonucunda derslik ihtiyacinin olugmast

«Ozel dgretim kurumlarina devam eden &grenci oraniin OECD ortalamasiin altinda kalmasi

Ihtiyaclar

*Okul/kurum standartlarinin gelismeler dogrultusunda yeniden yapilandirilmasi

*Okullarimizin fiziki ihtiyaglarmin ¢agin egitim ihtiyaglari dogrultusunda yeniden yapilandirilmasi
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Hedef 1.2

Amacin flgili Oldugu

Program/Alt Program Adi

Amacn fliskili Oldugu Alt

Program Hedefi

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siirecleri ve egitim ortamlarimin etkin kullanildig: bir ekosistem insa ederek
ogrencileri cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Okul 6ncesi egitim desteklenerek erisim imkanlar artirilacaktir.

TEMEL EGITIM

Okul Oncesi Egitim

Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi Plan Dénemi 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Baslangi¢ Degeri

PG-1.2.1 ilkokul birinci sinif 30 88,70 89 90 93 97 100

ogrencilerinden en az bir yil

okul 6ncesi egitim almg

ogrenci orani (%)

PG-1.2.2 3-5 yas 20 24 24 25 27 30 31

Okul d6ncesi

okullagsma 4-5 yag 20 58,5 58,5 59 60 62 63

oram (%)

(Yas Grubu)
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PG-1.2.3 Ebeveynine aile
egitimi verilen okul dncesi
cocuk sayis1

30 116 118 120 121 122 123

Sorumlu Birim

Temel Egitim Sube Midiirliigi

Is Birligi Yapilacak Birimler

BIETHB, SGHB, iEHB, OOKHB

S-1.2.1 Alternatif erisim modelleri yayginlastirilacaktir.

Stratejiler
S-1.2.2 Okul dncesi egitimde fiziki mekan kapasitesi artirilacaktir.
S-1.2.3 Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme galigmalart artirilacaktir.
S-1.2.4 Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi; farkindalik gelistirme ve bilgilendirme ¢alismalari yapilarak gelistirilecektir.
Riskler « Ihtiyaglarin karsilanmasina yonelik mali kaynaklarimn yetersiz kalmasi

» Okul 6ncesi egitimde kurumsal kapasitede istenilen diizeye ulagilamamasi

Maliyet Tahmini

4.938,08 TL

*Okul dncesi egitim 6zelinde yardimci personele ihtiyag duyulmasi

Tespitler *Ailelerin okul 6ncesi egitime iliskin farkindalik diizeyinin yeterince yiiksek olmamasi
* Okul dncesi donemde erisim imkanlarinin artirilmasi
Ihtiyaglar * Okul 6ncesi egitimin kurumsal kapasitesinin artirtlmasi

* Aile egitimlerine devam edilmesi
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Amacg 1

Hedef 1.3

Amacin

Amacin ligkili Oldugu Alt

Tlgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Program Hedefi

Performans Gostergeleri

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, dgretim siiregleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanildig: bir ekosistem insa ederek

ogrencileri cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi alanlarda etkinliklere katilim orami artirilacak ve stirekli

o6grenmeye tesvik etmek amaciyla dgrencilere okuma kiiltiirii kazandirilacaktir.

TEMEL EGITIM

ilkokul ve Ortaokul

Hedefe Etkisi

(%)

Plan Donemi

Baslangi¢ Degeri

2024

2025

2026

2027

2028

PG-
1.3.1Temel
egitimde en
az bir sosyal
etkinlige
katilan
ogrenci
oran (Temel
Egitim) (%)

ilkokul

15

91,56

92

93

95

97

100

Ortaokul

15

61,02

61,02

63

67

70

75
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PG-1.3.2

i 10 89,74 90 92 95 97 100
Ortaokulda [mam
en az bir Hati
sosyal atlpk |
etkinlige Ortaokulu
katilan
ogrenci
orani (Din
Ogretimi)
(%)
PG-1.3.3 ilkokul 10 26 26 27 28 29 29
Ogrenci
basina
okunan
kitap sayisi Ortaokul 10 10,62 11 12 13 15 16
PG-1.3.4 Okuma Kiiltiiriinii 10 0 0 1 1 2 2
artirmaya yonelik diizenlenen
etkinliklere katilan 06grenci
sayis1
PG-1.3.5 Okul Oncesi 10 0 0 10 50 80 100
Geleneksel ilkokul 10 7,4 7,4 15 50 80 100
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cocuk
oyunlarina Ortaokul
yonelik
bahce
diizenlemesi
yapilan okul
oram (%)

10 0 0 10 50 80 100

Sorumlu Birim

Temel Egitim Sube Miidiirligii

Is Birligi Yapilacak Birimler

iEHB, BIETHB, DHB, DOHB, HBOHB

S-1.3.1 Temel egitim okullar1 arasinda yarismalar ve etkinlikler diizenlenecektir.

Stratejiler S-1.3.2 Turkiye Yiizyili perspektifinde, iilkemizin gelecek vizyonu dogrultusunda yeni eserlerin bilim, kiiltir, sanayi ve teknoloji alanindaki
gelismelerin tanitimi yapilacak; miize ve Oren yerleri, tarihi eserler ve camiler, kaleler, sehitlikler, kiitiiphaneler, bilim merkezleri, tiniversiteler
vb. sehirlerimizin tarihi ve kiiltiirel mekanlarmin ziyaret edilmesi saglanacaktir.
S-1.3.3 Ogrencilerin insan, sehir, kiiltiir ve medeniyet arasindaki iliskiyi kavrayarak kendi yasadigi sehri yakindan tanimasi, imkin ve
ozelliklerini 6grenerek mekéan ve zaman iligkisi baglaminda kesfetmesi, sehrinin soyut ve somut kiiltiirel mirasini, degerlerini bilmesi ve korumast
icin okul i¢i ve okul dis1 etkinlikler yapilacaktir.
S-1.3.4 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplumsal hizmet etkinliklerine katilimini artirmak amaciyla ¢ok yonlii destekleme ve
izleme-degerlendirme mekanizmalar1 gelistirilerek, ¢ocuklarin saglikli yasam becerileri ve aligkanliklar edinmeleri i¢in saglikli beslenme ve
fiziksel aktivitelerine yonelik ¢alismalar yiiriitiilecektir.
S-1.3.5 Okul bahgeleri geleneksel ¢ocuk oyunlarma yonelik diizenlenecek ve e-Okul Sistemi’nde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde geleneksel
cocuk oyunlariin izleme ve degerlendirme caligmalarinin girigleri ger¢eklestirilecektir.
* Okul dis1 sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda giivenlik riskinin var olmasi
* Mali ihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi

e * Dezavantajli bolgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasina ydnelik zorluklar

iskler

Maliyet Tahmini

206.413,61 TL
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+ Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilik¢i ve yaratic1 diisiinme becerilerini gelistirecek firsatlarn yetersiz olmasi

Uit * Ailelerin akademik kaygi sebebiyle 6grencileri sosyal ve kiiltiirel etkinliklere daha az gondermeleri
* Okullarin, ¢evrelerinde bulunan ve 6grencilerin gelisimlerine katki sunabilecek kurum ve kuruluslarla yeterince etkilesim i¢inde olmamasi
* Bagimlilik olusturan (obezite, dijital bagimlilik vd.) unsurlarmn erken yaslarda ortaya ¢ikmasi

. + lgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmasi

Ihtiyaclar

+ Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel acidan firsat esitligi temelinde desteklenme ihtiyaci
» Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yonlendirecek tesvik mekanizmalarimin giiclendirilmesi

* Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alan1 ihtiyaci
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Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, dgretim siiregleri ve egitim ortamlarmimn etkin kullanildigi bir ekosistem inga
ederek ogrencileri ¢agin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak
yetigtirmek.

Hedef 1.4 ilkokul ve ortaokulda &grenme kayiplarini azaltmaya yonelik destekleyici mekanizmalar giiclendirilecektir.

Amacin flgili Oldugu TEMEL EGITIM
Program/Alt Program Adi

Amacn fliskili Oldugu Alt ilkokul ve Ortaokul
Program Hedefi

Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi Plan Dénemi 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Baslangi¢ Degeri
PG-1.4.1 Destekleme ve 15 42,66 43 45 50 60 65

Yetistirme Kurslari’ndan
yararlanan 6grenci oram (%)

PG-1.4.2 ilkokullarda 30 19,88 20 21 23 27 30
yetistirme programina dahil
olmasi beklenen 6grencilerin

programa katilma orani (%)
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PG-1.4.3

20 giin ve lizeri
oziirsiiz
devamsizhik
yapan 6grenci
oram (%)

ilkokul

20 0,99 0,70 0,60 0,50 0,30 0

Ortaokul

20 041 0,30 0,20 0,15 0,10 0

Sorumlu Birim

Temel Egitim Sube Miidiirligii

Is Birligi Yapilacak Birimler

OHB, BIETHB, DOHB, OOKHB

Stratejiler

S-1.4.1 Destekleme ve Yetistirme Kurslarina yonelik ihtiya¢ analizleri dogrultusunda nitelik artirma ¢alismalari yapilacaktir.
S-1.4.2 ilkokullarda mevcut yetistirme programlarinin tamamlanamamasina sebep olan durumlara yonelik tedbirler gelistirilecektir.

S-1.4.3 Evde ya da hastanede egitim alan 6grencilerin durumlarinin, e-Okul Yo6netim Bilgi Sistemi’ne eksiksiz bir sekilde iglenmesi ve egitim
hizmetlerine yonelik gerekli planlamanin yapilmasi saglanacaktir.

S-1.4.4 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri analiz edilerek ailelere yonelik bilgilendirme ¢alismalari yapilacaktir.

Riskler

» Kademeler aras1 gecislerde uygulanan sinav yontemleri
« Ogrencilerin okula devammin saglanmasi hususunda okul-aile is birliginin yetersiz kalmasi

+ Ogrenme kayiplarinin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarin yetersiz kalmasi

Maliyet Tahmini

202.226,18 TL

Tespitler

* Destekleme ve Yetistirme Kurslari’nda devamsizlik oraninin ve kapanan kurs sayisinin fazla olmasi
» {lkokullarda yetistirme programina katilimin az olmasi
« Ogrenme kayiplarmi 6nlemeye yonelik mekanizmalarin yetersiz kalmast
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ihtiyaclar

* Devamsizligin dnlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi i¢in rehberlik ¢alismalarinin gelistirilmesi
« Oprenciler iizerinde smav baskisi olusturmayacak egitim siiregleri
+ Ogrenme kayiplarimi telafi edecek giiclii mekanizmalara ihtiyag duyulmast
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Hedef 2.1

Amacn flgili Oldugu

Program/Alt Program Adi

Amacn fligkili Oldugu Alt Program
Hedefi

Cagn ihtiyag duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi
kurgulayan, nitelikli insan kaynag1 yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket

kazandiran bir ortadgretim yapist ile 6grenciler yetistirmek.

Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yonelik bireysel 6zellikleri de dikkate alinarak yapilacak calismalarla
devamsizlik ve sinif tekrarlar1 azaltilacak ve egitime katilimlar1 artirilacaktir.

ORTAOGRETIM

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi Plan Donemi 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Baslangic Degeri
PG-2.1.1 Ortaogretimde okullasma oram 25 100 100 100 100 100 100
(14-17 Yas Grubu) (%)
PG-2.1.2 Ortabégretimde 20 OGM 1,63 1,63 1,63 1,63 1,60 1,60

giin ve iizeri devamsiz
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ogrenci oram (%) (Oziirlii ve

Oziirsiiz) DOGM 28 28 27 27 26 25

MTEGM 1,36 1,36 1,36 1,36 1,36 1,36
20
OOKGM 5,14 5,13 5,12 511 5,10 5
7,24 7,24 7,24 7,20 7,18 7,15

OGM

PG-2.1.3 Ortaogretimde 9.

siif tekrari orani (%)
DOGM 20 12,5 12,5 12,5 12,5 12,5 12,5
MTEGM 6,66 6,66 6,66 6,66 6,65 6,65
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PG-2.1.4 Ortaégretimde en OGM 8,16 8,20 8,30 8,35 8,37 8,40
az bir sosyal etkinlige katilan
o0grenci oram
DOGM 28 29 29 30 31 32
20
MTEGM 13,69 13,69 13,70 13,71 13,72 13,74
OOKGM 100 100 100 100 100 100
PG-2.1.5 Ozel ortabgretim okullarinda 15 33,66 33,66 33,67 33,68 33,69 33,70
egitim alan 6grenci oram

Sorumlu Birim

Ortadgretim Hizmetleri Birimi

Is Birligi Yapilacak Birimler

BIETHB, DHB, DOHB, ODSHB, OYGHB

Stratejiler

S-2.1.1 Ogrencilerin ortadgretime katilimlarinin artirilmasina, devamsizlik ve sinif tekrarlarinin azaltilmasina ve érgiin egitim
icinde kalmalarma yonelik ¢aligmalar yapilacaktir.

S-2.1.2 Ortadgretimde 6grencilerin akademik, bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal, sportif faaliyetler ile sosyal sorumluluk programi
kapsamindaki ¢alismalara katilimlari saglanacaktir.
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Riskler

* Sosyockonomik nedenlerle yurt i¢i niifus hareketlerinde yasanan diizensizlik

* Bolgeler arasi gelismislik diizeyinde farkliliklarin devam etmesi

* Ortadgretim cagindaki 6grencilerin orgiin egitimden yaygin egitim kurumlarina gegis talebi
* Ulusal gelismelerin ve ekonomik gostergelerin egitim iizerindeki baskisi

» Merkezi segme ve yerlestirme sinavlar1 nedeniyle sadece 6gretimin 6n plana ¢ikmasi

Maliyet Tahmini

874.240,34 TL

Tespitler

« Egitim ortamlarinin 6grencilerin sosyal, sportif ve kiiltiirel ihtiyaglarini karsilamakta yetersiz olmasi
* Baz1 6grencilerin maddi imkansizliklar sebebiyle ortaggretime devam edememesi
« Egitim maliyetlerinde 6ngoriilemeyen artigin yasanmasi

« Doga kaynakl afetlerin, salgin hastalik vb. durumlarin egitim siireclerinin siirdiirebilirligine engel olusturmasie Imar planlarinda
egitim arsalarina yeteri kadar pay verilmemesinden dolay1 yeni bina/derslik yapilamamakta, bu sebepten 6zellikle sahil
ilgelerimizde sinif mevcutlar: ortalamanin tizerinde olmasi

» Kademeler aras1 gecis sinavlart nedeniyle sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere katilimin az olmast

ihtiyaclar

+ Ogrencilerin devamsizliklarinin dnlenmesi, ilgi ve yeteneklerine uygun olarak yoénlendirilmesi ve ortadgretime katilimlarinin
artirtlmast i¢in rehberlik ¢caligmalariin gliglendirilmesi

* Okul aidiyetinin gelistirilmesi amactyla dgrencilere yonelik sosyal etkinliklerin artirilmast
« Egitim ortamlarinin 6grenci ihtiyaglarina cevap verecek sekilde gelistirilmesi

* Ortadgretimde akademik basarisizlik, devamsizlik, sinif tekrar1 ve okul terkine sebep olan faktorlerin tespit edilmesi
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Cagn ihtiyag duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi
kurgulayan, nitelikli insan kaynag1 yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezake,
kazandiran bir ortadgretim yapisti ile 6grenciler yetistirmek.

Hedef 2.2 Ortadgretimde degisen diinyanin gerektirdigi basta okuma kiiltiirii olmak {izere bilgi, beceri, yetkinlik ve yeterlilikleri kazanar
ogrenciler yetistirilecektir.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Progra O ¥VNele N1
Ad1

Amacin fligkili Oldugu Alt Program Egitime Erisim ve Firsat Esitligi
Hedefi
Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi Plan Dénemi 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Baslangic Degeri
PG-2.2.1 Genel ortaggretim son simf 40 32,91 32,91 32,93 32,95 32,97 33
diizeyinde yiiksekogretime yerlesen égrenci
oram (%)
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PG-2.2.2 Genel ortadgretimde tescil edilen
patent, faydali model, marka ve tasarim
sayis1

40 0 1 2 3 4 5

PG-2.2.3 Ogrenci basina okunan kitap
sayisi

20 52 52 53 54 55 5,6

Sorumlu Birim

Ortadgretim Hizmetleri Birimi

Is Birligi Yapilacak Birimler

BIETHB, DOHB, MTEHB, OOKHB

Stratejiler

S-2.2.1 Tirkiye Yiizyili vizyonu kapsaminda diinyada bilim, kiiltiir ve sanatta s6z sahibi olabilmek i¢in genel ortadgretimde
niteligin gelistirilmesine yonelik Bakanligimizca gergeklestirilecek calismalar uygulanacaktir.

S-2.2.2 Genel ortadgretimde egitim ve 6gretim siireclerinin gelistirilmesi amaciyla okullar arasi nitelik ve basari
farkliliklariin izlenmesi ve iyilestirilmesine yonelik ¢aligmalarin yapilmasi saglanacaktir.

S-2.2.3 Egitim siiregleri; 6grencilerin milli, manevi ve evrensel degerleri tutum ve davranisa doniistiirebilecekleri bir
anlayigla giiclendirilecek, okuma kiiltiirlinii desteklemeye yonelik ¢caligmalar yiiriitiilecektir.

Riskler

« Ogrenci velilerinin yiiksekdgretime ¢ok fazla deger atfetmesi

» Konjonktiirel ve sosyoekonomik alandaki gelismelerin egitimde yeni uygulamalarin hayata gegirilmesi ve gelistirme
caligmalari {izerinde bask1 olugturmasi

» Okullar aras1 farkliliklarin devam etmesi

» Kurumsal kapasitede gelistirmeye agik alanlarin olmasi ve degisime karsi farkli kesimlerden direng gosterilmesi

Maliyet Tahmini

11.922,72 TL
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* Genel ortadgretimde, dgrencilerin ¢cok yonlii gelisimini destekleyecek uygulamalarin istenen diizeyde olmamasi

Tespitler

* Genel ortadgretim kurumlari arast imkéan ve bagari farkliliklarinin olmasi

* Projelerin yiiriitiilebilmesi i¢in finans kaynaginin yeterli olmamas1 ve proje ytiriitiiciilerinin yeterince desteklenememesi
. * Egitimin paydaslar ile is birliklerinin artirilmast
Ihtiyaclar

* Genel ortadgretimde, ulusal ve uluslararasi projeler ile patent, faydali model, marka ve tasarim sayisinin artirilmasi
amactyla fen ve sosyal bilimler liseleri 6gretmenlerinin mesleki gelisimlerinin saglanmasi

* Genel ortadgretimde dgrencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek projelerle ilgilenmesine ve yeni projeler iiretmesine
imkan verecek sekilde ¢alismalarin yapilmasi

« Ogrencilerin fiziksel, sosyal, duyussal yanlarinin biitiinciil bir sekilde gelistirilmesi

« Proje okulu anlayis1 yerine “Proje Ureten Okul” anlayisinin yerlestirilmesi
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Hedef 2.3

Amacin flgili Oldugu

Program/Alt Program Adi

Amacn fligkili Oldugu Alt Program
Hedefi

Cagn ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi
kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve
nezaket kazandiran bir ortaggretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Imam hatip okullarinda bilgi, beceri ve yeterlilikler odaginda, akademik basar1 ve degerlere yonelik caligmalar, proje ve
sosyal etkinlikler yayginlastirilacaktir.

ORTAOGRETIM

Din Ogretimi

Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi Plan Donemi 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Baslangi¢c Degeri
PG-2.3.1 Din 6gretiminde Destekleme 30 100 100 100 100 100 100
ve Yetistirme Kurslar’’ndan
yararlanan 6grenci orani (%)
PG-2.3.2 Din 6gretiminde tescil edilen 30 0 1 2 3 4 5

patent, faydali model, marka ve
tasarim sayisi
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PG-2.3.3 imam hatip okullarinda
yiiriitiilen ulusal ve uluslararasi proje
sayis1

40 1 2 3 4 5 6

Sorumlu Birim

Din Ogretimi Hizmetleri Birimi

Is Birligi Yapilacak Birimler

BIETHB, OHB, MTEHB

S-2.3.1 Imam hatip okullarmin egitim dgretim siirecleri iyilestirilecek, dgrencilerin akademik gelisimleri desteklenecek,

Sl IEr rehberlik ve mesleki planlama galismalarinin etkinligi artirilacaktir.

S-2.3.2 Imam hatip okullarinda yiiriitiilen proje ve sosyal etkinliklerin sayis1 ve cesitliligi artirilacaktir.

S-2.3.3 Patent, faydali model, marka ve tasarim sayisinin artirilmasi amactyla tanitim ve yonlendirme ¢alismalari yapilacaktir.
Riskler * Proje hazirlama konusunda istendik diizeyde imkan ve firsatin olmayist

* Din 6gretiminde tescil edilen patent, faydali model, marka ve tasarim sayisi ile ulusal ve uluslararasi projelerin niteliginin
artirtlmasi i¢in alternatif finans kaynaklara ihtiya¢ bulunmasi

Maliyet Tahmini

8.866,76 TL

+ imam hatip okullarinin haftalik ders dagiliminin, dgrencilerin ¢ok ydnlii gelisimini destekleyecek projelerle ilgilenmesine

Tespitler istenen diizeyde imkan vermemesi

* Yiiksekogretim Kurumlar: Sinavi’ndaki basarinin daha fazla artirilmak istenmesi

+ imam hatip okullar1 aras1 imkan ve bagar1 farkliliklarinin olmast

* Projelerin yiiriitiilebilmesi i¢in finans kaynaginin yeterli olmamasi ve proje yliriitiiciilerinin yeterince desteklenememesi
intiyaclar + Egitimin niteliginin gelistirilmesine yonelik yerel yonetimler, iniversiteler vd. paydaslarla is birliklerinin artirilmasi

» iImam hatip okullarinda egitim alan 6grencilerin mesleki planlamalarini ilgi, istek ve kabiliyetleri dogrultusunda
yapabilmeleri i¢in mesleki ve akademik rehberlik ¢alismalarinin gergeklestirilmesi

» iImam hatip okullarinda yiiriitiilen ulusal ve uluslararasi projeler i¢in goriiniirliik ¢alismalarinin artirilmasi
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Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi {ireten, tarih bilinci ve bilim araciligtyla gelecegi
kurgulayan, nitelikli insan kaynag yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket
kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Hedef 2.4 Sosyal ve ekonomik sektorler ile is birligi i¢inde ulusal ve uluslararasi mesleki yeterlilige, ahilik kiiltiirline, meslek ahlakina ve
mesleki degerlere sahip; yenilik¢i, girisimci, liretken, ekonomiye deger katan ehil is giicii yetistirilecektir.

Amacin flgili Oldugu ORTAOGRETIM

Program/Alt Program Adi

Amacn iligkili Oldugu Alt Program Mesleki ve Teknik Egitim

Hedefi
Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi Plan Donemi 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Baslangi¢ Degeri

PG-2.4.1 Mesleki Genel Bilgi 73,20 73,20 73,21 73,22 73,24 73,25

egitimde 6grencilerin Dersleri

yilsonu basari puan

ortalamasi
Meslek 60 84,35 84,35 84,36 84,37 84,38 84,39
Dersleri
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Ortalama 78,78 78,80 78,90 78,95 79 79,50

PG-2.4.2 Kurum/ Kuruluslarla is birligi 20 0 1 2 3 4 5
kapsaminda girisimci egitimi destegi alan
0grenci/mezun sayisi

PG-2.4.3 Is bag1 egitimine katilan atélye 20 0 1 2 3 4 5
ve laboratuvar 6gretmeni sayisi

Sorumlu Birim Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri Birimi

is Birligi Yapilacak Birimler BIETHB, OHB, OOKHB, OYGHB, HBOHB, OERHB

S-2.4.1 Mesleki ve teknik ortadgretim okullart aras1 imkan ve basar1 farkinin azaltilmasina yonelik ¢aligsmalar yapilacak,

Stratejiler rehberlik ve mesleki planlama galismalarinin etkinligi artirilacaktir.

S-2.4.2 Mesleki ve teknik egitim almak isteyen her bireyin erisebilecegi ve belge alabilecegi egitim imkanlar etkili
uygulanacaktir.

S-2.4.3 Oncelikle 8. smif dgrencileri olmak iizere meslek segimlerinde tegvik edici olacak projelerin uygulanmasi ve gikan
netice ¢ercevesinde ailelere gerekli rehberlik hizmetinin saglanmasi ¢alismalari yiiriitiilecektir.

S-2.4.4 Ogretmenlerin siirekli mesleki gelisiminin saglanmast igin hizmet igi egitim faaliyetlerine katilmasi tesvik edilecektir.

. * Egitimin siire¢ odakli degil sonug odakli goriilmesi
Riskler

» Akademik ve bilimsel etkinliklere katilim i¢in finansman kaynaklarmin yeterli olmamasi
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* Mesleki ve teknik egitimde egitim hizmeti verilen her alanda is birligi ¢alismalari i¢in gerekli destegin saglanamamasi

Maliyet Tahmini
5.027,74 TL

S * Mesleki ve teknik ortadgretim kurumlari arasi imkan ve basari farkliliklarinin olmasi
espitler
* Projelerin yiiriitlilebilmesi i¢in proje yiiriitiiciilerinin yeterince desteklenememesi

* Protokoller kapsaminda 6gretmenlerin mesleki gelisimi i¢in diizenlenen igbasi egitimlerinin her alanda ger¢eklesmemesi

» Mesleki egitimde kalite sistemi kapsaminda gergeklestirilen 6z degerlendirme siirecine okullarin istendik diizeyde destek
vermemesi

* Mesleki ve teknik egitim alanlarimin tanitilmasindaki eksiklikler.

. * Mesleki egitimin paydaslari ile is birliklerinin artirilmasi
Ihtiyaclar
* Mesleki ve teknik egitim alan 6grencilerin mesleki planlamalarin ilgi, istek ve kabiliyetleri dogrultusunda yapabilmeleri i¢in

mesleki ve akademik rehberlik ¢alismalarina ihtiya¢ duyulmasi
* Mesleki egitimde kalite sisteminin yayginlastirilmast

* Mesleki egitimde yapilan isbirlikleri ile at6lye ve laboratuvar 6gretmenlerinin sektdrde isbasi egitimi almalarinin tesvik
edilmesi.
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Cagn ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten, tarih bilinci ve bilim aracilifiyla gelecegi
kurgulayan, nitelikli insan kaynag yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket
kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Hedef 2.5 Mesleki ve teknik egitim alaninda egitim-istihdam-iiretim iliskisi gliglendirilecek ve uluslararasi is birligi ve deneyim paylagimi
tesvik edilecektir.

Amacn flgili Oldugu ORTAOGRETIM

Program/Alt Program Adi

Amacin iliskili Oldugu Alt Program [EEIGENERSEYARNS

Hedefi
Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi Plan Donemi 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Baslangic Degeri
PG 2.5.1 isletmelerin isletmelerin 95,5 95,5 95,6 95,7 95,8 96
ve mezunlarin memnuniyet
mesleki ve teknik orani
egitime iliskin
memnuniyet orani
(%0)
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Mezunlarin
memnuniyet
orani

88,6 88,6 88,7

30

88,8

88,9

90

PG-2.5.2 Mesleki Egitim

Merkezi Programi’na kayit olan
ogrenci sayisi (Telafi Program Haric)
(9.S1mif)

20

PG-2.5.3 Onceki 6grenmeler
kapsaminda belgelendirilen birey
sayisl

30 82 83 83

84

85

86

PG-2.5.4 Mesleki egitimde tescil
edilen patent, faydali model, marka
ve tasarim sayisl

20 0 1 2

Sorumlu Birim

Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri Birimi

is Birligi Yapilacak Birimler

BIETHB, OHB, OOKHB, OYGHB, HHB, TEHB, YYEHB
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Stratejiler

S-2.5.1 Mesleki ve Teknik Anadolu Liseleri ile Meslek Egitim Merkezleri egitimde istihdamda olan gengler mesleki egitim
merkezi programlarina yonlendirilecek.

S-2.5.2 Bagimsiz mesleki egitim merkezlerinin sayilari artirtlacak, mesleki egitim merkezi bulunmayan yerlere irtibat noktalari
kurulacak, mesleki egitim merkezlerinin mesleklere gore ihtisaslagmasi saglanacak ve yaygin veya serbest 6grenmeler yoluyla
edinilen mesleki becerilerin taninmasi ve belgelendirilmesine yonelik yontemler ¢esitlendirilerek belge alan birey sayisi
artirilacaktir.

S-2.5.3 Ogrencilerin 7 ve 8. smiflardan baslamak iizere modiiler mesleki egitim yontemi ile temel mesleki becerileri almasi
saglanacak ve akademik egitim alan ortadgretim dgrencilerinin 6grenim donemi igerisinde mesleki egitim alarak istihdam
edilebilirliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S-2.5.4 Mesleki ve teknik egitim programlart hakkinda iyi uygulamalar1 ve deneyimleri paylagsmak icin okullar tesvik edilecek.

S-2.5.5 Patent, faydali model, marka ve tasarim sayisinin artirtlmasi amactyla tanitim ve yonlendirme ¢aligmalari yapilacaktir.

Riskler

« Egitim-istihdam-iiretim iligkisinin giiglendirilmesinde paydaslardan beklenen destegin saglanamamasi
* Hizla degisen teknoloji sonucunda mesleki egitimdeki egitim araglarmin atil duruma diigmesi

* Teknolojik gelismelerin hizi ve sektoriin taleplerinin bu dogrultuda degisken olmasi

* Mesleki egitim merkezlerine yonelik olumsuz algt

¢ Uluslararasi gelismeler ve ekonomik gostergelerin olumsuz etkisi

Maliyet Tahmini

750.047,86 TL

* Mesleki egitimin paydaslariyla etkilesiminin istenen seviyede olmamasi

Tespier * Mesleki ve teknik egitimde politika belirleme ve karar alma siire¢lerinde sektdr temsilcilerinin isteksiz olmast
* Gelisen teknolojinin mesleklerde degisikliklere sebep olmasi ve yeni mesleklerin ortaya ¢itkmast
» Ozel sektdriin mesleki egitim alanma yatiriminim yetersiz olmasi
ihtiyalar * Mesleki ve teknik egitimde egitim-iiretim ve istihdam ilisgkisinin gii¢lendirilmesi i¢in ilgili taraflarla is birlikleri kurulmasi
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Amacg 3

Hedef 3.1

Amacin flgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin fligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam odakli yeni bir yaklagimla hayat boyu

O0grenme imkanlar1 sunmak.

Farkl1 yeteneklere, 6zelliklere, ihtiyaglara ve birikimlere sahip tiim bireylerin yaygin egitimden aktif olarak yararlanabilmeleri amaciyla

egitimde kapsayicilik saglanacaktir.

HAYAT BOYU OGRENME

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi Plan Donemi 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Baslangi¢c Degeri
PG-3.1.1 Dezavantajh 25 0 3 4
gruplara yonelik acilan
kurslara katilan kursiyer
oram (%)
PG-3.1.2 Hayat boyu 25 1 4 5
o0grenme kapsaminda
yiiriitiilen proje sayisi

Sorumlu Birim

Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Birimi
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is Birligi Yapilacak
Birimler

BIETHB, OERHB

S-3.1.1 Orgiin egitim ¢ag1 disina ¢ikmis, 6grenimlerini cesitli nedenlerle tamamlayamamis bireylerin yarim kalan egitimlerini acik

Stratejiler ogretim okullarinda tamamlayabilmeleri i¢in egitime erisimlerini kolaylastiric1 caligmalar yapilacaktir.
S-3.1.2 Toplumu bir arada tutan degerlerin giiglendirilmesi, sehir kiiltiirii, demokrasi ve insan haklari, kiiltiirel mirasin aktarilmasi ve
Ogretilmesi konularinda yaygin egitim faaliyetler ile sosyal ve kiiltiirel etkinlikler diizenlenerek daha adil, hosgoriilii ve siirdiiriilebilir bir
toplumun olusturulmasina katki saglanacaktir.
. * Yaslanan niifus ve egitim talebindeki sik degisimler
Riskler

* Dezavantajli gruplarin dijital okur-yazarlik becerilerinin arttirilmamasi

* Gegici koruma altindakilerin egitim sistemine uyumunda sorunlar yasamasi

Maliyet Tahmini

26.827,72 TL
. * Dezavantajli gruplarin egitim ihtiyaglarmin olmast
Tespitler .
» [limize gelen gegici koruma altindaki bireylerin egitim ihtiyaglarinin olmasi
. * Dezavantajli gruplar i¢in hayat boyu 6grenme firsatlarmin artirilmast
Ihtiyaglar
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Amag 3

Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istthdam odakli yeni bir yaklagimla hayat boyu

O6grenme imkanlar1 sunmak.

Hedef 3.2 Hayat boyu 6grenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel, cevresel ve mesleki anlamda farkindalik olusturulacaktir.
Amacn flgili Oldugu
Program/Alt Program Ad1 HAYAT BOYU OGRENME
Amacin Iligkili Oldugu Alt [RENZLRETN
Program Hedefi
Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi Plan Donemi 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Baslangi¢c Degeri
PG-3.2.1 Hayat Boyu 20 90 92 94 96 98 100
Ogrenme Kurslarindan
yararlanma oram
PG-3.2.2 Hayat Boyu 20 90 90 92 95 97 100
o0grenme kapsamindaki
kurslari tamamlama oram
PG-3.2.3 Cevreye duyarh 15 1 2 3 4 5 6
proje sayisi
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Sorumlu Birim

Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Birimi

is Birligi Yapilacak
Birimler

BIETHB

Stratejiler

S-3.2.1 Bireylerde hayat boyu 6grenmenin kisisel ve mesleki faydalari konusunda farkindalik olusturulmasi ve hayat boyu 6grenmeye
katilimin artirilmasi saglanacaktir.

S-3.2.2 Bireylerin 6grenme firsatlar: hakkinda bilgilendirilmesi ve 6grenme imkanlar1 kapsaminda farkindaliginin artirtlmasina yonelik
faaliyetler ytiriitiilecektir.

S-3.2.3 Yenilenebilir enerji, temiz enerji ve yesil doniisiim gibi konularda projeler yiiriitiilecek bu alanda sektoriin ihtiyag duydugu
isgiicliniin yaygn egitim faaliyetleri ile yetistirilmesi saglanacaktir.

S-3.2.4 Egitime erigsimde dezavantajli durumda olan ¢esitli hedef kitlelerin hayat boyu 6grenmeye erigimini artirabilmek i¢in uzaktan
egitim teknolojilerinden yararlanmasi saglanacaktir.

Riskler

* Bireylerin sosyoekonomik kaygilar1 nedeniyle hayat boyu 6grenmeye 6ncelik vermemeleri
* Yetigkinlerin hayat boyu 6grenme konusunda isteksizligi

» Iklim degisikligi ve ¢evre duyarliligin zayif olmasi

Maliyet Tahmini

26.827,72 TL

Tespitler

* Yetigkin egitimi ve hayat boyu 6grenmeye iligkin farkli katilim firsatlarinin olmast
* Cevre dostu egitim materyalleri ve uygulamalarimn eksikligi

* Hayat boyu 6grenmenin yesil doniisiime destek verecek nitelikte olmast
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ihtiyaclar

* Toplumun ihtiyaglarina uygun hayat boyu 6grenme programlarinin nitelik ve niceliginin artirtlmasi
* Hayat boyu 6grenmeye katilanlarin kurslarini tamamlamalarina yonelik ¢alismalarin yapilmasi

* Hayat boyu 6grenmeye katilimin artirtlmasi amaciyla farkindalik ve bilgilendirme ¢aligmalarinda kitle iletisim araglarinin daha etkin
kullanilmasi

* Okul/kurumlarda ¢evre dostu uygulamalari benimsemesi yoniinde ¢aligsmalar yapilmasi
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Hedef 3.3

Amacin flgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin fligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amactyla bireysel, toplumsal ve istihdam odakl1 yeni bir yaklasimla hayat boyu

ogrenme imkanlar1 sunmak.

Tiim bireylere yonelik giiniimiiz ihtiyaglarina uygun genel, mesleki ve teknik egitim kurslar1 diizenlenecektir.

HAYAT BOYU OGRENME

Yaygm Egitim

Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi Plan Dénemi 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Baslangi¢ Degeri

PG-3.3.1 Acilan kurs sayisi 40 73 74 74 75 76 77
PG-3.3.2 Aile Okulu alam 30 0 5 10 12 14 16
altinda yer alan programlara
katilan kursiyer sayisi
PG-3.3.3 Afet ve acil
durumlara iligkin yaygin 30 40 41 42 45 47 50

egitim kurslarina katilan
kursiyer sayis1
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Sorumlu Birim

Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Birimi

is Birligi Yapilacak Birimler

BIETHB, DHB

Stratejiler

S-3.3.1 iklim degisikligi, yesil teknolojiler, dijital doniisiim, enerji verimliligi, yenilenebilir enerji, siirdiiriilebilir tarim konularmda
gelecegin istihdam gereksinimlerine uygun beceri gelisimini saglayacak yaygin egitim kurslar1 diizenlenecektir.

S-3.3.2 Aile Okulu Projesi ile aile degerleri, aile ici iletisim; sosyal, psikolojik ve duygusal gelisim, stres yonetimi, bagimliliklart
onlemeye iliskin yaklagimlar basta olmak iizere ¢esitli alanlarda aileler desteklenecektir.

S-3.3.3 Toplumun afetlere, acil durumlara ve ilk yardim yontemlerine hazirlikli olmasini saglamak, riskleri azaltmak ve hizli tepki
verme kapasitesini artirmak amaciyla afet ve acil durumlara iligkin yaygin egitim kurslar1 diizenlenecektir.

Riskler

* Yaygin mesleki ve teknik egitim kurslarinda uygulamali egitimin yapilabilmesi i¢in ihtiya¢ duyulan teknolojik aletlerin
maliyetlerinin yiiksekligi

» Ekonomik zorluklarmn egitim biit¢esine olumsuz etkisi
* Hizl1 degisim sonucu bireylerin okulda aldig1 egitimin zamanla giincelligini yitirmesi

* Onceki dgrenmelerin degerlendirilmesi siirecinin karmasikligi

Maliyet Tahmini

26.827,72 TL

Tespitler

* Teknolojik gelismelerin mesleklerde ve is siireglerinde hizli degisiklikler ve yenilikler getirmesi
« {5 diinyasinda ¢alisanlarin siirekli olarak giincel ve 6zellestirilmis becerilere ihtiyag duymasi
* Hayat boyu 6grenme kurslari ile nitelikli is gilicli yetistirme imkan1

* Bireylerin ihtiyac ve beklentilerine uygun bazi hayat boyu d grenme programlarinin giincelligini yitirmesi
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ihtiyaclar

* Toplumun ihtiyaglarina uygun hayat boyu 6grenme programlarinin olusturulmasi ve bireylerin yaygin mesleki egitimlerle istihdam
piyasasina kazandirilmasi

* Cesitli 6grenme alanlarinda, genel veya mesleki ve teknik egitim programlarina uygun kurslarin diizenlenmesi
* Mesleki yeterliliklerin gelistirilmesi ve belgelendirilmesi i¢in kurslarin taninirligi ve sayisinin artirilmasi
¢ Egitim kurumlarinin 6nceki 6grenmeleri tanima siireclerini yonetecek altyapi ve uzmanliginin artirtlmast
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edef 4

Farkliliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam siireglerindeki potansiyellerini en

iist diizeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve
yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlari artirmak.

Ogrencilerin bireysel dzelliklerine ve 6grenme ihtiyaglarina uygun fiziksel ve beseri iyilestirmeler saglanarak egitime erisimleri

artirilacaktir.

OZEL EGITIM VE REHBERLIK

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi Plan Dénemi 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Baslangi¢c Degeri
PG-4.1.1 Kaynastirma/biitiinlestirme
uygulamalari yoluyla egitim alan 20 12 12 12,5 13 13,5 14

ogrencilerin orgiin egitimdeki
toplam 6zel egitim ihtiyaci olan
ogrencilere oram (%)
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PG 4.1.2 Ozel Egitim verilen 63 634 64 65 66 67
egitim alaninda personel sayisi
egitim verilen 20
paydas sayisi
Egitim verilen 78 79 80 81 82 83
veli sayisi
PG-4.1.2.3 Sosyal faaliyetlerde en az
bir faaliyete katilan 6zel egitim
ogrenci sayisi
20 18 19 20 22 24 26

Sorumlu Birim

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Birimi

Is Birligi Yapilacak Birimler

BIETHB, TEHB, OHB, DOHB, OOKHB, MTEHB, iEHB
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S-4.1.1 Kaynastirma/biitiinlestirme yoluyla egitimlerini siirdiiren grencilere yonelik bilgi, beceri, tutum ve farkindalik kazandirmak igin ilgili tiim

S Tler paydaslara (6gretmenler, okul yoneticileri, il/ilge MEM sef ve sube miidiirleri ve aileler) ¢evrim i¢i veya yiiz yiize egitimler verilecektir.
S-4.1.2 Ogretmenlere, en son 6zel egitim stratejileri, teknikleri ve en iyi uygulamalar hakkinda hizmet igi egitim, velilere ise Rehberlik ve
Aragtirma Merkezleri’'nde 6zel egitim alaninda seminerler yiiz yiize ve ¢evrim i¢i olarak sunulacaktir.
S-4.1.3 Ozel yetenekli 6grencilerin fikri ve sinai miilkiyet farkindaligim artirilmasi saglanacaktir.
S-4.1.4 Ozel egitim ihtiyac1 olan 6grencilerle olagan gelisim gosteren 6grencilerin birlikte yer alacaklar sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
faaliyetlerin standart olarak diizenlenmesine yonelik ¢aligmalar yapilacaktir. S-4.1.5 Ozel yetenekli 6grencilerin fikri ve smai miilkiyet
farkindaliginin artirilmasi saglanacaktir.
S-4.1.6 Ozel egitim ihtiyac1 olan dgrencilerle olagan gelisim gdsteren &grencilerin birlikte yer alacaklari sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
faaliyetlerin standart olarak diizenlenmesine yonelik ¢aligmalar yapilacaktir.

Risk * Sunulacak egitimler i¢in paydaslarin talebinin istenen diizeyde olmamasi

IsKler

» [lgili paydaslara sunulacak egitimler i¢in uzman personel sayisinin ihtiyaci karsilamamasi

Maliyet Tahmini

5.236,83 TL
Tespitl » Kaynagtirma/biitlinlestirme uygulamalar1 yoluyla egitim hakkinda ilgili paydaslarin yeterli diizeyde bilgi sahibi olmamast
espitler .
* Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin dzellikleri ve egitim siirecleri hakkinda ilgili paydaslarin yeterli diizeyde bilgi sahibi olmamast
ST « [Igili paydaslarin kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalar1 yoluyla egitim hakkinda bilgi ve farkindalik diizeylerinin artirilmasi
iyaclar

+ Ogretmenler, okul yoneticileri ve diger personel ile ailelerin dzel egitim ihtiyaci olan 6grencilere yonelik bilgi, beceri, tutum ve farkindaliklarinm
gelistirilmesi
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Hedef 4.2

Amacin flgili Oldugu

Program/Alt Program Adi

Amacin fligkili Oldugu Alt Program
Hedefi

Farkliliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam siireglerindeki potansiyellerini
en st diizeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve
yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlari artirmak.

Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik hizmetleri desteklenecektir.

OZEL EGITIM VE REHBERLIK

Rehberlik

Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi Plan Donemi 2024 2025 2026 2027 2028
Baslangi¢
(%) Degeri
PG-4.2.1 Bagimhhkla | Ogrenci 50 2643 2675 2700 2800 2900 3000

miicadele amaciyla Sayisi

verilen egitimlere
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katilan Kisi sayis1

Ogretmen

Sayisi

12 13 15 20 25 30

PG-4.2.2 Mesleki rehberlik alaninda
bilgi ve becerileri artirma kapsaminda
verilen egitimlere katilan rehber

0gretmen sayisi

50 8 8 8 8 9 10

Sorumlu Birim

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Birimi

Is Birligi Yapilacak Birimler

BIETHB, TEHB, OHB, DOHB, OOKHB, HBOHB, MTEHB, OYGHB

Stratejiler

S-4.2.1 Ogretmenlerin bagimlilikla miicadele programlarin1 uygulama konusundaki yetkinliklerinin artirilmast ve 6grencilerin
bagimlilikla miicadele bilinglerinin gelistirmesi amaciyla egitimler diizenlenecektir.

S-4.2.2 Rehber 6gretmenlerin, 6grencilerin mesleki rehberlik konusundaki ihtiyaglarini karsilamalari igin merkezi hizmet igi
egitimlere katilmalarina yonelik caligmalar yapilacaktir.

S-4.2.3 Rehber 6gretmenlerin, 6grencilerin mesleki rehberlik konusundaki ihtiyaclarini karsilamalari i¢in mahalli hizmet i¢i
egitimler diizenlenecektir.

S-4.2.4 Gelisimsel, dnleyici ve iyilestirici psikososyal destek ¢aligmalar1 kapsaminda 6grencilere yonelik diizenlenen
egitimler yayginlastirilacaktir.

Riskler

* Bagimlilikla ilgili olarak verilecek egitimlerin maliyetinin yiiksek olmasi

* Sunulacak egitimler i¢in paydaslarin yeterli zaman ayiramamasi

« [lgili paydaslara sunulacak egitimler icin uzman personel sayisina ulasilamamasi

Maliyet Tahmini

125.393,79 TL
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* Gelisen sartlar ve ortaya ¢ikan ihtiyaglar dogrultusunda dgretmenlerin rehberlik hizmetleri konusunda eksikliklerinin olmasi

Tespitler

* Rehberlik hizmetlerinin sunumuna y6nelik dijital iceriklerin yeterli diizeyde olmamasi

* Bagimlilikla miicadele programlarini uygulama yetkinligi olan rehber 6gretmen sayisinin yetersizligi
. * Rehber dgretmenlere yonelik hizmet i¢i egitimlerin diizenlenmesi
Ihtiyaclar

* RAM’larda gérev yapan personele yonelik mesleki gelisim programlarinin uygulanmast

* Rehber dgretmenlerin bagimlilikla miicadele programlarini uygulama konusunda egitim almasi
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Amag S Uluslararas: egitim isbirliklerini gelistirerek egitimde kiiresel diizeydeki gelismelere entegrasyon saglanacak ve yurt
dis1 egitime erisimin nitelikleri artirilacaktir.

Hedef 5.1 Uluslararasi alanda yapilacak proje bagvurulart araciligiyla egitim is birlikleri ortakliklarinin sayisi artirilacaktir.

Amacin Ilgili Oldugu Program/Alt

Program Adi ULUSLARARASI ESITiM i$ BIRLIKLERI VE YURT DISI EGITiM
Amacin lliskili Oldugu Alt Program Yurt Dis1 Egitime Erisim ve Firsat Esitligi
Hedefi
Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi Plan Dénemi 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Baslangi¢ Degeri
PG-5.1.1 Akreditasyon faaliyetlerine katilan 40 6 7 7 8 8 9

okul/kurum sayisi

PG-5.1.2 AB Hibe projelerinden yararlanan 40 0 1 2 3 4 5
okul/kurum sayis1

PG-5.1.3 eTwinning Okul Levhasi olan okul 20 0 1 2 3 4 5
sayisl
Sorumlu Birim Strateji Gelistirme Hizmetleri Birimi
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is Birligi Yapilacak Birimler

TEHB, OHB, DOHB, MTEHB, OOKHB, OERHB

Stratejiler

S-5.1.1 Okul egitimi ve mesleki egitim akreditasyon faaliyetlerinde konsorsiyumlar kurulurken daha énce hig yurtdist
projesi i¢in hibe almamis ve deneyimi olmayan okullarin katilimi tesvik edilecek ve bu okullara pozitif ayrimcilik
yapilacaktir.

S-5.1.2 Akreditasyon faaliyetleri yanisira kendi imkanlari ile hibe programlarina basvuru yapmak isteyen okullara ve
kurumlara bireysel rehberlik yapilacaktir. Bu konuda okul ve ilge ziyaretlerine agirhk verilecektir.

S-651.3 e Twinning ESEP portalindaki gelismeleri ve yenilikleri yakindan takip edilecek ve bu kapsamda ilimizdeki
yonetici ve 6gretmenlerin projelerde aktif ¢alismalar1 saglanacaktir.

S-5.1.4 Proje bagvurularinin hazirlanmasi igin yetkinlik gelistirme egitimleri ve kaynaklar saglanacaktir. S-5.1.5 Proje
bagvurulari i¢in etkili okul ekipleri olusturulacak ve projelerin yiiriitiilmesi i¢in uygun yonetim siirecleri belirlenecektir.

Riskler

* Okul - kurum miidiirlerinin AB fonlarindan faydalanma konusunda yeterli isbirligi gdstermemesi

* ¢ Twinning ESEP yeni portalina gegiste 6gretmenlerin bilgi eksikligi

* Proje basvurularinin reddedilmesi veya fon saglanmasinda beklenmeyen kesintiler olmasi

* Ortaklik kurulan kurumlarla uyumsuzluk, beklenmeyen degisiklikler veya isbirliginin beklentileri karsilamamasi
* Proje yonetimi ve koordinasyonunda eksiklikler veya iletisim sorunlari

¢ Diger kurumlarin benzer projeler igin rekabeti artirmasi ve fonlarin rekabetci bir ortamda daha az erisilebilir olmasi

Maliyet Tahmini

114.283,36 TL

Tespitler

+ ¢ Twinning ESEP yeni portala ge¢isle birlikte proje yapan 6gretmen sayisinin diismesi

* AB fonlarindna faydalanan okul ve kurum sayisinin her gegen yil artig gosteriyor olmasi

Ihtiyaclar

* ¢ Twinnig ESEP yeni portali tanitim egitimlerinin diizenlenmesi

» AB fon programlar ve bu fonlarin alt programlari konusunda idareci ve 6gretmenlere egitim ihtiyact bulunmasi
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Amac 5 Uluslararasi egitim igbirliklerini gelistirerek egitimde kiiresel diizeydeki gelismelere entegrasyon saglanacak ve yurt disi
egitime erigimin nitelikleri artirilacaktir.

Hedef 5.2 Uluslararasi alanda yonetici, 6gretmen ve 6grencilerimizin yurt dis1 egitime erigimi stirekli artirilacaktir.

PN Yo 1P (o) [T R ey e Vil ULUSLARARASI ESITIM i$ BIRLIKLERI VE YURT DISI EGITIM
Program Adi

PN EYS I (T 1 IO LT RN [ ST e Wl Yurt Dis1 Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Hedefi

Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi Plan Donemi 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Baslangic Degeri

PG-5.2.1 AB fonlan ile yurt dis1 egitim 30 0 1 2 3 4 5

faaliyetinden yararlanan yonetici sayisi

PG-5.2.2 AB fonlan ile yurt disi egitim 40 0 1 2 3 4 5
faaliyetinden yararlanan 6gretmen sayisi

PG-5.2.3 AB fonlar1 ile yurt dis1 egitim 30 0 0 1 2 3 4
faaliyetinden yararlanan 6grenci sayisi

Sorumlu Birim Strateji Gelistirme Hizmetleri Birimi
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is Birligi Yapilacak Birimler

Tim Hizmet Birimleri

S-5.2.1 Ozellikle okul egitimi ve mesleki egitim akreditasyon faaliyetlerinde yurtdisinda farkli okul ve kurumlar ile

s Tler isbirliginin kurulmasi saglanacaktir.
S-5.2.2 Akreditasyon faaliyetlerinde kurlan isbirlikleri katilimcilarin memnuniyet oranlart dogrultusunda devam
ettirilecek ya da giincellemeye gidilecektir.
S-5.2.3 Yurtdisina gidecek idareci, 6gretmen ve 6grencilerin se¢imi asamasinda daha 6nce hi¢ hareketlilige katilmamig
kisilere oncelik verilmesi saglanacaktir.
S-5.2.4 Yurtdis1 egitim olanaklari hakkinda bilgilendirici seminerler ve etkinlikler diizenleyerek toplumun bu konudaki
farkindalig1 artirtlacaktir.
S-5.2.5 Yabanci dil becerilerini gelistirmek icin ek dil kurslar1 ve dil 6grenimine yonelik destek programlari olusturarak
ogrencilerin yurtdigi egitim i¢in hazirliklarini desteklenecektir.
¢ Uluslararasi kurumlarla is birligi yaparken, ortakliklarin istenilen diizeyde olmamasi veya sozlesme ihlalleri
« Ogrencilerin yurtdisina gitmesiyle birlikte giivenlik riskleri

Riskler

* Vize islemlerinde yasanabilecek sorunlar

* Uluslararas1 akreditasyon standartlarina uyum saglamak ve kaliteyi korumak i¢in yapilan ¢aligmalarda eksiklikler veya
hatalar

+ Ogrenciler ve personel icin yabanci dil ve kiiltiirel uyum zorluklari ve bu durumun egitim performansini ve
memnuniyeti etkilemesi

* Yurtdisinda egitim vermek i¢in gerekli izinlerin alinmamasi veya uluslararasi 6grenci ve ¢alisanlar igin gereken yasal
prosediirleri yerine getirilmemesi

Maliyet Tahmini

148.530 TL

Tespitler

* AB fonlarindan faydalanan kisi sayisinin her gecgen yil artis gosteriyor olmast
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ihtiyaclar

« ¢ Twinnig ESEP yeni portali tanitim egitimlerinin diizenlenmesi

» AB fon programlar ve bu fonlarin alt programlari konusunda idareci ve 6gretmenlere egitim ihtiyact bulunmasi
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Tiirkiye Yiizyili vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giilii, nitelikli personele egitime erisimi ve
egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiy1 gelistirmek.
Amac 6

Hedef 6.1 Personelin mesleki becerilerini giincellemek ve gelistirmek igin nitelikli egitimler diizenlenecektir.

Amacin flgili Oldugu Program/Alt Program
Ad KURUMSAL KAPASITE

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi OB RqIIHI)

Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi Plan Donemi 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Baslangi¢c Degeri
PG-6.1.1 Diizenlenen hizmetici egitim sayisi 50 2 3 4 5 6 7
PG-6.1.2 Hizmetici egitime katilan yonetici 50 28 40 45 52 55 60
ve 6@retmen sayisi
Sorumlu Birim Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Hizmetleri Birimi
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is Birligi Yapilacak Birimler

BIETHB, DOHB, HBOHB, MTEHB, OHB, OERHB, OOKHB, TEHB, SGHB

S-6.1.1 Bakanligimiz tarafindan zenginlestirilecek dijital hizmet i¢i egitim faaliyetleri ve dijital egitim platformlart

Stratejiler etkili uygulanacaktir.
S-6.1.2 Ogretmenlerin meslek dncesi egitimlerinin biitiinleyici bir pargast olarak &gretmenlik meslegine iliskin bilgi,
beceri, tutum, degerlerin gelistirilmesi ve pedagojik yetkinliklerin desteklenmesi amaciyla Bakanligimiz tarafindan
kurulacak “Milli Egitim Akademisi” etkili uygulanacak.
S-6.1.3 Ogretmen Akademisi kapsaminda Miidiirliigiimiizce gelistirilen dijital portal siirekli yenilenerek yonetici ve
ogretmenlere hizmet vermesi saglanacaktir.
S-6.1.4 Ogretmenlerimizin ve okul yéneticilerimizin mesleki gelisimlerini siirekli desteklemek iizere iiniversitelerle ve
STK’lerle yiiz yiize, 6rgiin ve/veya uzaktan egitim is birlikleri hayata gegirilerek egitimler diizenlenecektir.
*YOK ve iiniversiteler ile yeterli diizeyde is birligi imkan1 saglanamamas1

Riskler

*Degisen teknolojik gelismelere karsi uyum

Maliyet Tahmini

168.281,49 TL

Tespitler

* Yonetici ve 6gretmenlerin mesleki gelisim egitimlerinde tiniversiteler ile yeterli diizeyde is birligi imkani
saglanamamast

+ Ogretmen ve yoneticilere verilen mesleki gelisim egitimlerinin nitelik ve niceliginin gelistirilmeye acik olmasi
+ Ogretmenlerin talep ettikleri diizeyde egitim alamamasi

« Ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiyac ve dnceliklerini belirlemede okullarin ihtiyaglarinin yeterli diizeyde dikkate
alinmamast

* Pedagojik formasyon egitimlerinin, 6gretmenleri yeterli diizeyde meslege hazirlayamamast
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ihtiyaclar

« Thtiya¢ duyulan alanlarda 6gretmen ve yoneticilere iiniversiteler araciligiyla mesleki gelisim egitimlerinin verilmesi

» Mesleki gelisimde, yerel ihtiyaglara duyarli ve okul baglamryla uyumlu yeni yaklagimlar olarak tanimlanan mesleki
gelisim topluluklari, okul temelli mesleki gelisim ve 6gretmen-yonetici hareketlilik programlarinin yayginlastiriimasi ve
ogretmenlerin bu faaliyetlere erisilebilirliginin artirilmasi

* Pedagojik formasyona iligkin egitimlerin adaylarin uygulama becerilerini dnceleyecek bigimde yeniden ele alinmasi
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Amag 6

Tiirkiye Yiizyili vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapistyla giiclii, nitelikli personele egitime erisimi ve

egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiy: gelistirmek.

Hedef 6.2

Tiim kademelerde egitime erisimi saglayacak planlamalar yapilarak doga kaynakli afetlere ve bulagici hastaliklara karst
direngli, ¢evreci ve nitelikli mimariye sahip egitim ortamlarinin olusturulmasi saglanacaktir.

Amacin Tlgili Oldugu Program/Alt
Program Ad1

KURUMSAL KAPASITE

Amacin iligkili Oldugu Alt Program Hedefi

Fiziki Alt Yap1 (Yatirim/Ingaat-Donatim)

Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi Plan Donemi 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Baslangic Degeri

PG-6.2.1 Deprem tahkiki yapilan egitim 20 0 1 2 3 4 5
binasi sayisi
PG-6.2.2 Giiclendirilen/yikilip yeniden 40 2 3 4 5 6 7
yapilan egitim binasi sayisi
PG-6.2.3 Biiyiik onarimlar1 yapilarak 20 0 1 2 3 4 5
iyilestirilen egitim binasi sayisi

Sorumlu Birim

Insaat ve Emlak Genel Miidiirliigii, Destek Hizmetleri Birimi
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is Birligi Yapilacak Birimler

TEHB, OHB, MTEHB, OERHB, OOKHB, HBOHB, DOHB, BIETHB, SGHB

Stratejiler

S-6.2.1 MEB CBS ile yapilan etkili ve dogru analizler sayesinde ihtiyaglar1 6ncelige gore belirleyen etkin ve verimli bir
taginmaz yonetimi saglanacaktir.

S-6.2.2 Deprem tahkiki islerine oncelik verilerek risk tasiyan egitim binalart belirlenecek ve belirlenen egitim
binalarinin gii¢lendirilmesi saglanacak ya da gerekiyorsa deprem riski sebebiyle yikilmasi gereken egitim binalarmin
yerine yeni egitim binalar1 yapilacaktir.

S-6.2.3 Okullarin niteliginin artirilmast igin fiziksel imkanlari yetersiz olan egitim binalarinda bilyiikk onarim
calismalar1 yapilacak, afete karsi direngli ve erisilebilir; enerji ihtiyaci, yaliim 6zellikleri, 1sitma ve/veya sogutma
sistemlerinin verimli, su kaynaklarmin tasarruflu kullanildigi ¢evreye duyarli egitim yapilari tesis edilecektir.

S-6.2.4 Tlimizin ihtiyacy, ikili egitim ve ¢ag niifusu vb. hususlar ele almarak degisen istekler ve ilcelerden gelen oneriler
dogrultusunda sistematik bir sekilde yiritiilen yenilik¢i ¢aligmalarla, ¢cevreye daha uyumlu, giiniimiiziin beklenti ve
ihtiyaclarin1 karsilayacak sekilde teknolojideki gelismelere uygun, kendi enerjisini {retebilen, minimum alan,
maksimum fayda anlayisinda kompakt tasarima sahip, giivenli, ekonomik, estetik, herkes igin erisilebilir olan nitelikli
egitim ortamlarina sahip 6rnek mimari projeler kullanilacaktir.

Riskler

 Maliyetlerdeki 6ngoriilemeyen artiglar
* Doga kaynakli afetler
* Tasarruf 6nceliklerindeki degisiklikler

Maliyet Tahmini

18.270.125,52 TL

* Var olan egitim binalarmin bir kisminin deprem riski tagimasi

Tespitler * Var olan egitim binalarinin bir kisminin fiziksel imkanlarinin yetersiz olmasi
* Egitim binalarmin giiglendirme ¢alismalariyla depremden etkilenmelerinin niine gegilmesi
Ihtiyaglar * Yikilmasi gereken egitim binalarinin yerlerine yeni egitim binalarmin yapilmasi

* Egitim binalarinin niteliginin artirilmasi igin fiziksel imkanlarinin iyilestirilmesi
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Tiirkiye Yiizyili vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapistyla giiclii, nitelikli personele egitime erisimi ve

Amag 6
egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiy1 gelistirmek.

Hedef 6.3 Proje yazma ve yonetme konusunda bilinglendirme faaliyetleri etkin kullanilarak katilim sayis1 artirilacaktir.

Amacin flgili Oldugu Program/Alt

b KURUMSAL KAPASITE

PP B SR TN g e WE (i (S i Y onetici ve Ogretmenlerde Mesleki Gelisim

Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi Plan Dénemi 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Baslangic Degeri
PG-6.3.1 TUBITAK | 2204 A 1 2 3 4 5 5
Projeleri
2204 B 60 22 25 27 30 32 35
4006 3 4 6 7 8 10
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PG-6.3.2 TEKNOFEST Finale kalan proje
sayis1

20 0 1 2 3 4

PG-6.3.3 Egitimde Iyi Ornekler basvuru
sayisi

20 10 11 12 13 14

15

Sorumlu Birim

Strateji Gelistirme Hizmetleri Birimi

Is Birligi Yapilacak Birimler

TEHB, OHB, DOHB, MTEHB, OOKHB, OERHB

Stratejiler

S-6.3.1 Tiim ilgelerimizde proje basvuru siireglerini desteklemek ve basvuru sayisini artirabilmek igin ilge
koordinatdrleri belirlenecek, bu koordinatérler projeler konusunda donanimlt hale getirilecektir.

S-6.3.2 Okul yoneticileri ve proje yiritiiciisi/danisman 6gretmenlere proje bagvuru/yiirlitme/sonuglandirma
stireglerinde bilgilendirme ve yonlendirme ¢alismalar1 periyodik olarak yapilacaktir.

S-6.3.3 Okul yoneticileri ve 6gretmenlerin proje yazma, arastirma yontem ve teknikleri, 6zgiin fikir gelistirme vb
konularda hizmetigi egitim alarak kendilerini gelistirmeleri saglanacaktir.

Riskler

* Egitim-6gretim siireglerinin yogun oldugu periyotlarda 6gretmenlerin proje ¢alismalarina yeteri kadar zaman
aylramamasl

* Proje hazirlama konusunda eksik/hatal1 bilgiye sahip olma

Maliyet Tahmini

681.334.81 TL

Tespitler

+ Ogretmenlerin mesleki gelisimine katki saglama
* Arastirma/gelistirme siireclerinde yonetici ve 6gretmenlerin kendilerini yenilemesi/giincellemesi
» Ogrencilerin bilim ve kiiltiiriin hakim oldugu okullarda 6grenim gdrmesi
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ihtiyaclar

+ Ogretmenlerin mesleki gelisimine katki saglayacak egitimlerin yapilmasi

* Arastirma/gelistirme siireclerinde yonetici ve 6gretmenlerin kendilerini yenilemesi/giincellemesi
egitim/seminer/konferans vb gibi ¢alismalarin yapilmasi

* Egitim ve bilgilendirme ¢aligmalarmin tiim il¢elerimizde dengeli ve kapsayict bir yontemle yapilmast
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Amag 6 Tiirkiye Yiizyili insasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum
ve davranislar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve iiretken 6grenciler yetistirmek.

Hedef 6.4 Siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklagimla ¢evre ve iklim degisikligi konusunda farkindaligin artirilmasi
saglanacaktir.

Amacin Tlgili Oldugu Program/Alt OGRENME KAZANIMLARI

Program Ad1

Amacn fligkili Oldugu Alt Program Cevre Bilinci

Hedefi

Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi Plan Donemi 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Baslangi¢c Degeri

PG-6.4.1 Atik yonetimi sistemi kurulan okul 30 0 0 1 2 3 4

sayis1

PG-6.4.2 Okulum Temiz Belgelendirme 30 26 27 27 28 28 28

Sistemi kurulan okul/ kurum sayisi
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PG-6.4.3 Cevre ve iklim degisikligi
kapsaminda Miidiirliigiimiizce yiiriitiilen
proje sayisi

40 0 1 2 3 4 5

Sorumlu Birim

Destek Hizmetleri Birimi

Is Birligi Yapilacak Birimler

BIETHB, DOHB, HBOHB, iIEHB, MTEHB, OHB, OERHB, TEHB, SGHB

Stratejiler

S-6.4.1 Sifir atik ve geri doniisiim uygulamalarinin yayginlastirilmas: amaciyla okul/kurumlarda “Sifir Atik Projesi”
kapsaminda atiklar (ambalaj atig1, 6zel atik, tibbi atik, tehlikeli atiklar) kaynagindan ayr1 ayri toplanarak geri doniigiim
ve geri kazanim siireci igerisinde degerlendirilecektir.

S-6.4.2 MEB Iklim Degisikligi Eylem Plani’na iliskin farkindalik, bilgilendirme caligmalar yiiriitiilecek ve uygulamalar
gerceklestirilecektir.

S-6.4.3 {limiz genelindeki personel, ydnetici ile tiim dgrencilere gevre bilincinin kazandirilmasi1 kapsaminda “Su
Verimliligi Seferberligi” konusunda faaliyetler yiiriitiilecektir.

S-6.4.4 Okulum Temiz Belgelendirme Sistemi kurulan okul ve kurumlarin belgelendirme bagvurularinin alinarak
tarafsiz, bagimsiz ve tutarlt bir sekilde uygunluk degerlendirme ve belgelendirme siiregleri yiiriitiilecektir.

S-6.4.5 Cevre ve iklim degisikligine iliskin farkindalik ve bilgilendirme ¢aligmalarini etkili yiiriitiilmesini saglayacak
projeler uygulanacaktir.

Riskler

* Faaliyetlerde siirekliligin saglanamamasi
* Cevre bilinci konusunda toplumun farkindaliklara karsi direngli olmasi

» Mali kaynaklarin yetersiz kalmasi

Maliyet Tahmini

198.118,63 TL
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» Merkez ve tasra teskilati birimlerimizde ve okullarimizda gevre ve iklim degisikligi konusunda yeterli duyarlilik ve

Ll farkindaligin olmamasi
+ iklim degisikligine bagh olarak ortaya cikabilecek afetlerde gerekli dnlemlerin eksikligi
* Dogal kaynaklarin korunmasi ve tasarrufuna karsi tedbirler alinmamasi

intiyaclar * Toplumda ¢evre ve iklim degisikligi bilincinin olusturulmasi

* Enerji verimliliginin saglanmasi

* Su tasarrufunun saglanmasie Atiklarin yonetilmesi
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Tiirkiye Yiizyilt vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiclii, nitelikli personele egitime erisimi ve
egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiy1 gelistirmek.
Amac 6

Birimler arasi iletisimi giiclendirmek ve is birligini tesvik etmek i¢in uygun iletisim kanallar1 ve araglari

Hedef 6.5 kullanilacak, teknolojik altyap1 gelistirilerek kurumsal kapasite daha verimli hale getirilecektir.

Amacin flgili Oldugu Program/Alt Program
Adi KURUMSAL KAPASITE

Amacn fligkili Oldugu Alt Program Hedefi Idareyi Gelistirme

Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi Plan Dénemi 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Baslangi¢c Degeri
PG 6.5.1 Miidiirliigiimiizce gelistirilen web 25 0 1 2 3 4 5

modiilii sayis1

PG 6.5.2 Ulusal ve uluslararasi alanda 25 0 1 2 3 4 5
Miidiirliigiimiiz tarafindan gelistirilerek
yiiriitiilen proje sayisi

PG 6.5.3 Miidiirliigiimiiz tarafindan 25 1 1 3 4 5 6
gelistirilerek yiiriitiilen mahalli proje sayisi
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PG 6.5.4 Miidiirliigiimiizden hizmet alanlarin
memnuniyet orani (%))

25 81.3 82 85 90 95 100

Sorumlu Birim

Strateji Gelistirme Hizmetleri Birimi

Is Birligi Yapilacak Birimler

BIETHB, DOHB, HBOHB, MTEHB, OHB, OERHB, OOKHB, TEHB, OYGHB,

Stratejiler

S-6.5.1 Miidiirliiglimiiziin kararlarinin veriye dayali hale getirilmesine yonelik olarak istatistik altyapisi
giiglendirilecektir.

S-6.5.2 Etkili bir izleme ve degerlendirme siireciyle kurumsal kapasitenin niteliginin artirilmasi adina diizenli veri
toplama, kapsamli analiz ve objektif 6l¢clim yontemleriyle sonuglarin paydaslarla paylagimi ve siirekli iyilestirmeye
acik bir 6grenme dongiisii saglanacaktir.

S-6.5.3 Veriye dayali yonetim uygulamalarini etkili hale getirmek amactyla mevcut yapi1 gelistirilecektir.

S-6.5.4 Egitimsel ve mesleki gelisimle nitelikli projeler tiretilerek egitim 6gretim siirecinin desteklenmesi
saglanacaktir.

Riskler

* Kurulmasi planlanan sistemlerin hazirlik ¢aligmalart ve yazilim siirecinin uzun zaman almasi

* Baz1 projelerin uygulamasinda ve modiillerin kullaniminda yasanabilecek giigliikler

Maliyet Tahmini

236.448,72 TL

Tespitler

* Caligmalarin ve faaliyetlerin izlenmesi i¢in bazi alanlarda bir sisteme gereksinim duyulmasi
« Egitim siireclerinin projlerle desteklenmesinin daha etkili olacag:
 Paydas memniyetinin egitim siire¢lerine olan olumlu katkis1

Ihtiyaclar

» Miidiirligiimiiz ¢alismalari ve faaliyetlerine iligkin biitiinlesik modiillerin kurulmast
* Yiiriitiilen projeler ve kullanilan modiillerin farkindalik ve tanitim ¢aligmalarinin yapilmasi
» Miidiirligiimiizden hizmet alan paydaslarin memnuniyetinin belirli araliklarla alinmasi
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BOLUM 4
MALIYETLENDIRME

Mudurlaglimiz 2024-2028 Stratejik Planin maliyetlendirilmesi sirecindeki temel gaye; stratejik amag, hedef ve stratejilerin gerektirdigi
maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma sirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede

stratejik plan ile blitce arasindaki baglanti gliclendirilecek ve harcamalarin dnceliklendirme siireci iyilestirilecektir.
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Tablo 20: Kaynaklar (5 yil)

. . MALI YILLAR
BUTCE KALEMI TOPLAM
2026

Maas Odemeleri (TL) 3.240.171,375 2.854.436,687 2.468.702 2.082.967,312 1.697.232,625 12.343.509,999

. insaat ve Emlak (TL) 76.289,409 67.207,336 58.125,264 49.043,191 39.961,119 290.626,319
ene

gﬁltceden Donatim (TL) 33.599,638 29.599,681 25.599,724| 21.599,767 17.599,810 127.998,62
elen

Odenek Cari Giderler (TL) 31.080 27.380 23.680 19.980] 16.280 118.400

anl e 5.106.070 4.498.204 515 3.890.339,04 3.282.473,565 2.674.608,09 19.451.695,2

Yemek (TL)
Okul Aile Birligi Pay1 (%10) (TL) 374.164,38 157.149,039 119.732,602 101.024,383 82.316,163 834.386,56
TOPLAM (TL) 8.861.974,802 7.633.977,258 6.586.178,63 5.557.088,218 4.527.897,807 33.167.116,715

Madurligimiz stratejik planinda 21 hedef bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere iliskin bitce dagilimlari 5 yillik olarak alttaki tabloda
belirtilmistir. Tabloda gorildigi UGzere son iki yilin gelir ve giderlerinde yasanan artistan hareketle hazirlanan bes yillik maliyetlendirme
sonucunda Midirligimizin tahmini olarak 33.167.116,715 TL lik bir harcama yapacagi distnidlmektedir. Plan dénemi amag¢ maliyetlerine
iliskin alttaki tabloda ayrintili bilgiye yer verilmistir.
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Tablo 21: Amac¢ ve Hedef Maliyetleri

131

4

A

153.587,08 112.761,85 83.475,01 66.872,3 51.220,53 424.674,98
3.397,944 2.840,34 2.262,19 1.812,25 1.388,09 11.088,11
1.792,14 1.312,71 969,512 776,681 594,895 4.938,08
71.603,45 54.912,69 40.493,308, 32.439,41 24.896,83 206.413,61
76.793,54 53.696,11 39.750,00 31.843,95 24.390,72 202.226,18
557.356,90 436.227,27 329.308,93 263.369,1 202.138,29 1.650.105,30
327.857 188.354,13 167.419,718 133.896,127 102.766,527 874.240,34
6.503,58 3.167,95 2.343,83 1.874,51 1.438,706 11.922,72
265.343,433 2.356,71 1.743,29 1.394,22 1.070,08 8.866,76
278.678,45 1.336,48 988,322 790,423 606,657 5.027,74
6.503,58 242.348,48 156.813,77 125.413,85 96.256,32 750.047,86
27.142,34 22.519,10 17.605,39 12.914,4 8.934,28 80.483,17
9.047,44 7.506,36 5.868,46 4.304,81 2.978,09 26.827,72
9.047,44 7.506,36 5.868,46 4.304,81 2.978,09 26.827,72
9.047,44 7.506,36 5.868,46 4.304,81 2.978,09 26.827,72
28.577,79 28.527,56 27.385,35 55.626,5 17.903,90 130.630,62
1.643,61 1.419,6 1.140,23 2.045,94 608,94 5.236,83
26.934,18 27.107,96 26.245,12 53.580,56 17.294,96 125.393,79
95.085,56 74.477,82 57.320,96 41.163,61 28.585,21 262.813,92
36.557,62 33.982,77 33.015,30 32.281,79 11.614,98 114.283,36




58.527,94 40.495,05 24.305,66 8.881,81 16.970,23 148.530
4.590.001,908 4.111.736,77 3.694.305,255 3.260.389,2 2.805.856,01 19.554.309,17,
63.750,02 45.787,71 34.365,63 25.794,21 18.374,95 168.281,49
4.172.729 3.807.163,67 3.362.927,165 3.122.239,619 2.299.561,05 18.270.125,52
294.230,89 221.061,11 159.237,29 81.509,731 66.647,41 681.334.81
67.470,26 56.171,26 42.561,12 30.845,68 21.272,60 198.118,63
184.337,42 130.118,25 95.214,05 - - 236.448,72
5.451.751,578 4.786.250,37 5.952.334,59 3.700.335,2 3.114.638,22 22.103.014,16
3.41.223,224 2.847.726,888 633.844,04 1.856.753,018 1.413.259,58 11.064.102,555
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BOLUM 5

iZLEME VE DEGERLENDIRME

Bu bolimde Mudurligiimiiz 2024-2028 Stratejik Planinin izleme ve degerlendirme modeline ve asamalarina deginilmistir. Ayrica, izleme
ve degerlendirme faaliyetlerinin etkin bir sekilde gerceklestirilmesi icin olusturulan performans gostergelerine iliskin sorumlu birimlere yer
verilmistir.

MUDURLUGUMUZ 2024-2028 STRATEJIK PLANI iZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik planlardaki amag ve hedeflerin
gerceklestirilebilmesi icin gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve degerlendirme ile mimkiin olmaktadir. izleme, stratejik plan
uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla
Olglilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

idarelerin kurumsal yapilarinin kendine has farkhliklari izleme ve degerlendirme siireclerinin de farklilasmasini beraberinde
getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun girdi ve ciktilarinin insan olusu, Uriinlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine
ve insan unsurundan kaynakli degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasina yol agcmaktadir. Bu durumda sadece nicel yontemlerle
ylritilecek izleme ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlari aciklamada yetersiz kalabilmesi s6z konusudur. Nicel yontemlerin
yaninda veya onlara alternatif olarak nitel ydéntemlerin de uygulanmasinin daha zengin ve genis bir bakis acisi sunabilecegi belirtilebilir.

MEB 2024-2028 Stratejik Plan’’nin izlenmesi ve degerlendirilmesi uygulamalari, MEB 2019-2023 Stratejik Plani izleme ve
Degerlendirme Modeli’nin gelistirilmis stirimi olan MEB 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli cercevesinde

133



yuritilecektir. izleme ve degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeler: Katilimcilik, Saydamlik, Sonuglari iletme (Geri Bildirim),
Hesap Verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik olarak ifade edilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda Milli Egitim Bakanhg 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve
Degerlendirme Modeli’nin gergevesini;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,

2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Stratejiler kapsaminda yuritiilen faaliyetlerin Bakanlik faaliyet alanlarina dagiliminin belirlenmesi,
4. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastiriimasi,

6. Alternatiflerin ve ¢6ziim Onerilerinin gelistirilmesi stirecleri olusturmaktadir.
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iZLEME VE DEGERLENDIRME SURECININ ISLEYiSi
Sekil 5: izleme ve Dederlendirme Siireci

Yillik Planlamalarin Yapilmasi

izleme Raporunun Hazirlanmasi ve

Degerlendirme Toplantilarinin Sunulmasi
Gergeklestirilmesi

ilk 6 Aylik Gergeklesmelerin
Degerlendirme Raporunun Belirlenmesi
Hazirlanmasi ve Sunulmasi

izleme Raporlarinin

izleme Verilerinin
Degerlendirilmesi

izleme Toplantilarinin

Yilsonu Gerceklesmelerinin Gergeklestirilmesi
Belirlenmesi
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izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlari ile asagidaki sekilde ézetlenmistir. MEB 2024—-2028 Stratejik Plani’nda yer alan
performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Ara izleme olarak nitelendirilebilecek yilin ilk alti ayhk
dénemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, MEB Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Modiilii vasitasiyla, Strateji Gelistirme Baskanligi
tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklari performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili gerceklesme durumlarina iliskin veriler
toplanarak konsolide edilecektir. Performans hedeflerinin gerceklesme durumlari hakkinda hazirlanan “Stratejik Plan izleme Raporu” Bakan,
Bakan yardimcilari, birim amirleri ve kurum igi paydaslarin goriisiine sunulacaktir. Bu asamada amag, varsa oncelikle yillik hedefler olmak tzere,
hedeflere ulasilmasinin dniindeki engelleri ve riskleri belirlemek ve yillik hedeflere ulasiimasini saglamak Uzere gerekli gorilebilecek tedbirlerin
alinmasidir.

Hedeflerin ve ilgili performans gostergeleri ile risklerin takibi, hedeften sorumlu birimin yetkilisinin; hedeflerin gerceklesme sonuglarinin
birimlerinden alinarak elde edilmesi, analizi, degerlendirilmesi ve Miidirlige sunulmasi ise Strateji Gelistirme Hizmetlerinin sorumlulugundadir.

PERFORMANS GOSTERGELERI

Madurliglimuiz 2024-2028 Stratejik Plani’'nda belirlenen hedeflere ne 6l¢lide ulasildigini ortaya koyabilecek yeterli sayida ve nitelikte
performans gostergeleri kullanilmistir. Stratejik planda, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkili bir sekilde gergeklestirilmesi igin
performans gostergelerinden yararlaniimistir. Performans gostergelerinin izlenmesinde standartlasmanin saglanmasi ve givenilirligin temin
edilmesi onemli bir konudur. Bu sebeple performans gostergelerinin kimlik karti olarak nitelendirilebilecek “Performans Gostergesi Karti”

gelistirilmistir. MudurlGgimize 6zgil gelistirilen performans gostergesi karti ile her bir performans gostergesinin kavramsal cercevesi, veri
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kaynagi, kapsami, veri temin dénemi, hesaplama yontemi gibi bilgiler kayit altina alinarak gosterge bilgi tablosunda toplanmistir. Bu yolla

performans gostergelerine iliskin izleme verilerinin glivenirliginin ve karsilastirilabilirliginin glivence altina alinmasi saglanmisti

EKLER

Tablo 22: Hedef Karti Sorumluluklart

i
IABDIGM
i
BHIM
. i i i i i i i i i i i I i i i i i i
BIETHB
i i I I S
DHB
) I i i I I S I I I I I I I I I
DOHB
) i i S S S i i i i i i
HBOHB
HHB I I I I I I
, i
iDBB
) I I I I I I S I
IEHB

137



i i i S S
MTEHB
I S S I i i
OHB
ODSHHB
I i
OERHB
o i i i i i i i
OOKHB
) I i
OYGHB
PGM
i
SGHB
S S S S i
TEHB
EMB
TTKHB
'YEGITEK
i
'YYEHB
S: Sorumlu Birim i: isbirligi Yapilan Birim

* Hedef kart1 sorumluluklari, hedef kartlarindaki bilgiler ve birim gérev alanlar1 esas alinarak olusturulmustur.
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Tablo 23: Hedef ve Strateji Sorumluluklar

Amag 1: Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigl, 6gretim siirecleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanildig: bir ekosistem insa ederek 6grencileri cagin
gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saghikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Hedefler Stratejiler Sorumlu Birim Is Birligi Yapilan Birim(ler)
S-1.1.1 Tim O6grencilerimize firsat esitligi i¢inde egitimlerine devam edebilmeleri igin iEHB
. uygulanan ticretsiz ders kitaplar1 ve Ogrenci tagima hizmetleri gibi uygulamalar
Hedef 1.1: Temel egitimde firsat | estirilerck d decekti .
esitligini saglayarak egitime erigimi yriestirierek devam edecektir. BIETHB
artirmaya yénelik iyilestirmeler S-1.1.2 Ogrencilerin subelere dagilimina ydnelik meveut durum analizi yapilacak ve DOHB
hayata gegirilecektir. okullarin fiziki mekan kapasitesi artirilacaktir. e
S-1.1.3 Okullarda 6grencilerin sube ve 6gretmen se¢imi sistem tizerinden otomatik| OOKHB
larak klestirilecektir.
olarak gerceklestirilecektir DHB
S-1.1.4 Toplumun tiim kesimlerinden daha ¢ok 6grencinin 6zel okullara erigim imkaniny
jartirmaya yonelik ¢aligmalar yapilacaktir. HHB
Hedef 1.2: Okul éncesi egitim S-1.2.1 Alternatif erisim modelleri yayginlastirilacaktir. — s
desteklenerek erisim imkanlar S-1.2.2 Okul 6ncesi egitimde fiziki mekan kapasitesi artirilacaktir. $
artirilacaktir. 5-1.2.3 Okul dncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme galigmalari artirilacaktir. SGHB
S-1.2.4 Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi; farkindalik gelistirme ve bilgilendirme |
caligmalart yapilarak gelistirilecektir. [EHB
OOKHB
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Hedef 1.3: Temel egitimde bilimsel,
sosyal, sportif, kiiltiirel,sanatsal ve
toplumsal hizmet gibi alanlarda
etkinliklere katilim orani artirilacak
ve stirekli 6grenmeye tesvik etmek
amaciyla 6grencilere okuma kiiltiirii
kazandirilacaktir.

S-1.3.1 Temel egitim okullar: arasinda yarigmalar ve etkinlikler diizenlenecektir.

S-1.3.2 Tiirkiye Yiizyil perspektifinde, iilkemizin gelecek vizyonu dogrultusunda yeni
eserlerin bilim, kiiltiir, sanayi ve teknoloji alanindaki gelismelerin tanitimi yapilacak;
miize ve Oren yerleri, tarihi eserler ve camiler, kaleler, sehitlikler, kiitiiphaneler, bilim
merkezleri, iiniversiteler vb. sehirlerimizin tarihi ve kiiltiirel mekanlarinin ziyaret
edilmesi saglanacaktir.

S-1.3.3 Ogrencilerin insan, sehir, kiiltiir ve medeniyet arasindaki iliskiyi kavrayarak
kendi yasadigi sehri yakindan tanimasi, imkan ve Ozelliklerini dgrenerek mekan ve
zaman iliskisi baglaminda kesfetmesi, sehrinin soyut ve somut kiiltiirel mirasini,
degerlerini bilmesi ve korumasi i¢in okul i¢i ve okul dis1 etkinlikler yapilacaktir.

S-1.3.4 Opgrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplumsal hizmet
etkinliklerine katihminmi artirmak amaciyla ¢ok yonli destekleme ve izleme-
degerlendirme mekanizmalar1 gelistirilerek, ¢ocuklarin saglikli yasam becerileri ve
aliskanliklar edinmeleri i¢in saglikli beslenme ve fiziksel aktivitelerine yonelik
caligmalar yiiriitiilecektir.

S-1.3.5 Okul bahgeleri geleneksel ¢ocuk oyunlarna yonelik diizenlenecek ve e-Okul
Sistemi’nde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde geleneksel ¢ocuk oyunlarinin izleme ve
degerlendirme ¢alismalarinin girisleri ger¢eklestirilecektir.

TESB

IEHB
BIETHB
DHB
DOHB

HBOHB
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Amag 1: Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigl, 6gretim siirecleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanildig: bir ekosistem insa ederek 6grencileri ¢cagin
gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saghkli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Hedefler

Hedef 1.4: lkokul ve ortaokulda

0grenme kayiplarini azaltmaya
yonelik destekleyici mekanizmalar
giiclendirilecektir.

Stratejiler

S-1.4.1 Destekleme ve Yetistirme Kurslari’na yonelik ihtiyag analizleri dogrultusunda
nitelik artirma galismalar1 yapilacaktir.

S-1.4.2 llkokullarda mevcut yetistirme programlarinimn tamamlanamamasina sebep
olan durumlara yonelik tedbirler gelistirilecektir.

S-1.4.3 Evde ya da hastanede egitim alan 6grencilerin durumlarinin, e-Okul Yonetim
Bilgi Sistemi’ne eksiksiz bir sekilde islenmesi ve egitim hizmetlerine yonelik gerekli
planlamanin yapilmasi saglanacaktir.

S-1.4.4 Ogrencilerin devamsizhk nedenleri analiz edilerek ailelere y&nelik
bilgilendirme ¢aligsmalari yapilacaktir.

Sorumlu Birim

TESB

is Birligi Yapilan Birim(ler)

OHB
BIETHB
DOHB

OOKHB
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Amag 2: Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi
yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortaégretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Hedefler Stratejiler Sorumlu Birim is Birligi Yapilan Birim(ler)
Hedef 2.1: Ogrencilerin S-2.1.1 Ogrencilerin ortadgretime katilimlarinin artirilmasina, devamsizlik ve siif BiETHB
yetkinliklerini ve niteliklerini tekrarlarinin azaltilmasina ve Orgiin egitim i¢inde kalmalarina yonelik calismalar
gelistirmeye yonelik bireysel yapilacaktir. DHB
Gzellikleri de dikkate S-2.1.2 Ortadgretimde 6grencilerin akademik, bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal, sportif "
alinarak yapilacak calismalarla faaliyetler ile sosyal sorumluluk programi kapsamindaki ¢aligmalara katilimlari (OHB
devamsizlik ve sinif tekrarlari lsaglanacaktir. .
azaltilacak ve egitime katilimlar ODSHB
artirilacaktir. ..

OYGHB
S-2.2.1 Tiirkiye Yiizyili vizyonu kapsaminda diinyada bilim, kiiltiir ve sanatta sdz sahibi .
olabilmek icin genel ortadgretimde niteligin gelistirilmesine yonelik Bakanligimizca PUEIELS
Hedef 2.2: Ortadgretimde degisen  |gerceklestirilecek ¢alismalar uygulanacaktir. .
diinyanin gerektirdigi basta okuma Ll
kiiltiirii olmak iizere bilgi, beceri, S-2.2.2 Genel ortadgretimde egitim ve Ogretim siireglerinin gelistirilmesi amamylaOHB
yetkinlik ve yeterlilikleri kazanan ~ [okullar arasi nitelik ve basari farkliliklarinin izlenmesi ve iyilestirilmesine ydnelik MTEHB
Ogrenciler yetistirilecektir. calismalarin yapilmasi saglanacaktir. L
C N o 1a . . . OOKHB
S-2.2.3 Egitim siiregleri; ogrencilerin milli, manevi ve evrensel degerleri tutum ve
davranisa donistiirebilecekleri bir anlayigla gii¢lendirilecek, okuma kiiltiiriini
desteklemeye yonelik ¢alismalar yiiriitiilecektir.
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Hedef 2.3: imam hatip okullarinda
bilgi, beceri ve yeterlilikler
odaginda,akademik basar1 ve
degerlere yonelik ¢alismalar, proje
\ve sosyal etkinlikler
yayginlastirilacaktir.

S-2.3.1 Imam hatip okullarimin egitim dgretim siiregleri iyilestirilecek, dgrencilerin
akademik gelisimleri desteklenecek, rehberlik ve mesleki planlama caligmalarimin|

tkinligi . 0
etkinligi artirlacaktir DOHB

S-2.3.2 Imam hatip okullarinda yiiriitiilen proje ve sosyal etkinliklerin sayis1 ve gesitliligi
artirtlacaktir.

S-2.3.3 Patent, faydali model, marka ve tasarim sayisinin artirilmasi amaciyla tanitim ve
yonlendirme ¢aligmalar1 yapilacaktir.

BIiETHB

OHB

MTEHB
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Amag 2: Cagin ihtiyac duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten, tarih bilinci ve bilim aracihigiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi
yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortaégretim yapisi ile dgrenciler yetistirmek.

Hedefler Stratejiler Sorumlu Birim is Birligi Yapilan Birim(ler)

Hedef 2.4:Sosyal ve ekonomik S-2.4.1 Mesleki ve teknik ortadgretim okullari arasi imkan ve basart farkinin BIETHB
sektorler ile is birligi iginde ulusal ~fazaltilmasina ydnelik ¢alismalar yapilacak, rehberlik ve mesleki planlama ¢alismalariin
ve uluslararast mesleki yeterlilige, [fetkinligi artirtlacaktir.

ahilik kiiltiiriine, meslek ahlakina ve
me.SI.e ki d e“gerlere sahip; yen lhkgl,’ alabilecegi egitim imkanlari etkili uygulanacaktir.
girisimci, iiretken, ekonomiye deger " OOKHB
katan chil is giicti yetistirilecektir.  [S-2.4.3 Oncelikle 8. smif dgrencileri olmak iizere meslek segimlerinde tesvik edici MTEHB
olacak projelerin uygulanmasi ve ¢ikan netice ¢ercevesinde ailelere gerekli rehberlik
hizmetinin saglanmasi ¢aligmalar yiiriitiilecektir. OYGHB

OHB
S-2.4.2 Mesleki ve teknik egitim almak isteyen her bireyin erisebilecegi ve belge

S-2.4.4 Ogretmenlerin siirekli mesleki gelisiminin saglanmasi icin hizmet i¢i egitim

faaliyetlerine katilmasi tesvik edilecektir. HBOHB
OERHB
S-2.5.1 Mesleki ve Teknik Anadolu Liseleri ile Meslek Egitim Merkezleri egitimde .
L N . .. . BIETHB
istihdamda olan gengler mesleki egitim merkezi programlarina yonlendirilecek.
S-2.5.2 Bagimsiz mesleki egitim merkezlerinin sayilari artirilacak, mesleki egitim, OHB
merkezi bulunmayan yerlere irtibat noktalari kurulacak, mesleki egitim merkezlerinin,
mesleklere gore ihtisaslagmasi saglanacak ve yaygin veya serbest 6grenmeler yoluyla OOKHB
edinilen mesleki becerilerin taninmasi ve belgelendirilmesine yonelik yontemler|
Hedef 2.5: Mesleki ve teknik egitim [cesitlendirilerek belge alan birey sayisi artirilacaktr. MTEHB OYGHB
alaninda egitim-istihdam- Giretim .
iliskisi giiclendirilecek ve S-2.5.3 Ogrencilerin 7 ve 8. siniflardan baslamak {izere modiiler mesleki egitim yontemi HHB

uluslararasi is birligi ve deneyim  [le temel mesleki becerileri almasi saglanacak ve akademik egitim alan ortadgretim
paylasimi tesvik edilecektir. Ogrencilerinin  6grenim  donemi icerisinde mesleki egitim alarak istihdam
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dilebilirliklerinin artirilmasi saglanacaktir. EHB
-2.5.4 Mesleki ve teknik egitim programlart hakkinda iyi uygulamalari ve deneyimleri YEHB
aylagmak igin okullar tesvik edilecek.

-2.5.5 Patent, faydali model, marka ve tasarim sayisinin artirilmasi amaciyla tanitim ve

onlendirme ¢aligmalar1 yapilacaktir.
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Amac 3: Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam odakl yeni bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkénlari sunmak.

Hedefler Stratejiler Sorumlu Birim is Birligi Yapilan Birim(ler)
S-3.1.1 Orgiin egitim ¢ag1 disma cikmus, Ogrenimlerini  cesitli nedenlerle .
[Hedef 3.1:Farkli yeteneklere, . . . .. e BIETHB
bzellilere, ihtiyaclara ve tamamlayamamis bireylerin yarim kalan egitimlerini agtk Ogretim okullarinda
birikimleré sahip tiim bireylerin tamamlayabilmeleri i¢in egitime erisimlerini kolaylastirict ¢alismalar yapilacaktir. OERHB
yayglln eggﬁmdlen aktif olalrak S5-3.1.2 Toplumu bir arada tutan degerlerin gii¢lendirilmesi, sehir kiiltiirii, demokrasi ve
Z?;?izna(?eak;n;z elrcllﬁ Il?gslzl“}llaarllacaktlr insan haklari, kiiltiirel mirasin aktarilmasi ve 6gretilmesi konularinda yaygin egitim [HBOHB
& psay £ " [faaliyetler ile sosyal ve kiiltiirel etkinlikler diizenlenerek daha adil, hosgoriilii ve
jstirdiiriilebilir bir toplumun olusturulmasina katki saglanacaktir.
S-3.2.1 Bireylerde hayat boyu 6grenmenin kisisel ve mesleki faydalar1 konusunda
ggﬁ?eilﬁrﬂﬁe yﬁ;g;ﬁgggg::l farkindalik olusturulmasi ve hayat boyu 6grenmeye katilimn artirilmasi saglanacaktir.
cevresel ve mesleki anlamda S-3.2.2 Bireylerin 6grenme firsatlari hakkinda bilgilendirilmesi ve grenme imkanlari
farkindalik olusturulacaktir. kapsaminda farkindaliginin artirilmasina yonelik faaliyetler yiiritiilecektir.
. . . . 3 . o .. |[HBOHB i
S-3.2.3 Yenilenebilir enerji, temiz enerji ve yesil doniisiim gibi konularda projeler 0 ki
yiriitiilecek bu alanda sektoriin ihtiyag duydugu isgiiciiniin yaygin egitim faaliyetleri
ile yetistirilmesi saglanacaktir.
S-3.2.4 Egitime erisimde dezavantajli durumda olan ¢esitli hedef kitlelerin hayat boyu
ogrenmeye erisimini artirabilmek igin uzaktan egitim teknolojilerinden yararlanmasi
saglanacaktir.
S-3.3.1 iklim degisikligi, yesil teknolojiler, dijital doniisiim, enerji verimliligi,
yenilenebilir  enerji, siirdiirilebilir taritm  konularinda  gelecegin  istihdam
. . ksinimleri i lisimini gl k gitim  kursl m .
Hedef 3.3Tiim bireylere yonelik if.e.re sllmm ekrlﬁe uygun beceri gelisimini saglayacak yaygin egitim kurslari HBOHB BiETHR
giiniimiiz ihtiyaglarina uygun genel, | ¢UZenienece ar.
mesleki ve teknik egitim kurslari S-3.3.2 Aile Okulu Projesi ile aile degerleri, aile igi iletisim; sosyal, psikolojik ve
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diizenlenecektir.

duygusal geligim, stres yonetimi, bagimliliklart dnlemeye iliskin yaklasimlar basta
olmak iizere gesitli alanlarda aileler desteklenecektir.

S-3.3.3 Toplumun afetlere, acil durumlara ve ilk yardim ydntemlerine hazirlikli
olmasmi saglamak, riskleri azaltmak ve hizli tepki verme kapasitesini artirmak
amactyla afet ve acil durumlara iligkin yaygin egitim kurslari diizenlenecektir.

HB
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Amagc 4: Farklhiliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam siireclerindeki potansiyellerini en iist diizeye ¢ikaracak ve 6zel
gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik
imkanlar1 artirmak.

Hedefler Stratejiler Sorumlu Birim Is Birligi Yapilan Birim(ler)

S-4.1.1 Kaynastirma/biitiinlestirme yoluyla egitimlerini siirdiiren &grencilere yonelik
bilgi, beceri, tutum ve farkindalik kazandirmak igin ilgili tim paydaslara (6gretmenler,
okul yoneticileri, il/ilge MEM sef ve sube miidiirleri ve aileler) ¢evrim i¢i veya yiiz yiize

Hedef 4.1:Ogrencilerin bireysel
Ozelliklerine ve 6grenme

ihtiyaclaria uygun fiziksel ve beseri]” "~ : i BiETHB
iyilestirmeler saglanarak egitime egitimler verilecektir.
erisimleri artirilacaktr. S-4.1.2 Ogretmenlere, en son 6zel egitim stratejileri, teknikleri ve en iyi uygulamalar OERHHB stz
hakkinda hizmet ici egitim, velilere ise Rehberlik ve Arastirma Merkezlerinde 6zel OHB
egitim alaninda seminerler yiiz ylize ve ¢evrim i¢i olarak sunulacaktir. DOHB
S-4.1.3 Ozel yetenekli 6grencilerin fikri ve smnai miilkiyet farkindahigmimn artiriimast OOKHB
|saglanacaktir. MTEHB
S-4.1.4 Ozel egitim ihtiyact olan dgrencilerle olagan gelisim gdsteren Ogrencilerin iEHB
birlikte yer alacaklari sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin standart olarak|
diizenlenmesine yonelik ¢aligmalar yapilacaktir.
A . . . BIETHB
. S-4.2.1 Ogretmenlerin bagimlilikla miicadele programlarimi uygulama konusundaki
Hedef 4.2: Akademik, sosyal, e e - . . .. TEHB
A yetkinliklerinin  artirilmasi  ve Ogrencilerin  bagimlilikla miicadele bilinglerinin
duygusal ve mesleki gelisim . . . . . OHB
alanlarinda sunulan rehberlik oelistirmesi amaciyla egitimler diizenlenecektir. DOHB

hizmetleri desteklenecektir. S-4.2.2 Rehber dgretmenlerin, 6grencilerin mesleki rehberlik konusundaki ihtiyaglarin OOKHB

karsilamalari i¢in merkezi hizmet i¢i egitimlere katilmalarma yonelik QallsmalarOERHB gﬁ%ﬂg
yapilacaktir. OYGHB

S-4.2.3 Rehber dgretmenlerin, 6grencilerin mesleki rehberlik konusundaki ihtiyaglarini
karsilamalari icin mahalli hizmet i¢i egitimler diizenlenecektir.

S-4.2.4 Gelisimsel, onleyici ve iyilestirici psikososyal destek caligmalart kapsaminda
ogrencilere yonelik diizenlenen egitimler yaygimlastirilacaktir.
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Amag 5: Uluslararasi egitim isbirliklerini gelistirerek egitimde kiiresel diizeydeki gelismelere entegrasyon saglanacak ve yurt dis1 egitime erisimin nitelikleri artirilacaktir.

Hedefler

Stratejiler

S-5.1.1 Okul egitimi ve mesleki egitim akreditasyon faaliyetlerinde konsorsiyumlar

Sorumlu Birim

is Birligi Yapilan Birim(ler)

S-5.2.3 Yurtdisina gidecek idareci, 6gretmen ve dgrencilerin se¢imi agamasinda daha
once hig hareketlilige katilmamus kisilere oncelik verilmesi saglanacaktir.

S-5.2.4 Yurtdis1 egitim olanaklar1 hakkinda bilgilendirici seminerler ve etkinlikler
diizenleyerek toplumun bu konudaki farkindalig: artirilacaktir.

Hedef 5.1:Uluslararas: alanda R . T .. TEHB
apilacak proie basvurulart kurulurken daha Once hi¢ yurtdisi projesi i¢in hibe almamis ve deneyimi olmayan
Zr:cﬂlglylg e éitimsis birlikleri okullarin katilimi tesvik edilecek ve bu okullara pozitif ayrimeilik yapilacaktir. OHB
ortakliklarinin sayis artirilacaktir. 5.5 1 2 Akreditasyon faaliyetleri yamisira kendi imkanlari ile hibe programlarina bagvuru .
yapmak isteyen okullara ve kurumlara bireysel rehberlik yapilacaktir. Bu konuda okulSGHB DOHB
ve ilce ziyaretlerine agirlik verilecektir.
MTEHB
S-5.1.3 e Twinning ESEP portalindaki gelismeleri ve yenilikleri yakindan takip edilecek
ve bu kapsamda ilimizdeki yonetici ve Ogretmenlerin projelerde aktif ¢alismalari OOKHB
[saglanacaktir. .
OERHB
S-5.1.4 Proje basvurularinin hazirlanmast igin yetkinlik gelistirme egitimleri ve
kaynaklar saglanacaktir.
S-5.1.5 Proje bagvurulari icin etkili okul ekipleri olusturulacak ve projelerin yiiriitilmesi
icin uygun yonetim siirecleri belirlenecektir.
Hedef 5.2: Uluslararasi alanda S-5.2.1 Ogzellikle okul egitimi ve mesleki egitim akreditasyon faaliyetlerinde
yOnetici, dgretmen ve yurtdisinda farkl1 okul ve kurumlar ile isbirliginin kurulmasi saglanacaktir.
Ogrencilerimizin yurt dis1 egitime ) . ) o .
erisimi siirekli artirilacaktir. S-5.2.2 Akreditasyon faaliyetlerinde kurulan igbirlikleri katilimcilarin memnuniyet
oranlar1 dogrultusunda devam ettirilecek ya da giincellemeye gidilecektir.
SGHB Tiim Hizmet Birimleri
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S-5.2.5 Yabanct dil becerilerini gelistirmek i¢in ek dil kurslar1 ve dil &grenimine
yonelik destek programlart olusturarak 6grencilerin yurtdisi egitim igin hazirliklarini
desteklenecektir.
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Amag 6: Tiirkiye Yiizyih vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiclii, nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen
kurumsal yapiy gelistirmek.

Hedefler Stratejiler Sorumlu Birim is Birligi Yapilan Birim(ler)
. . S-6.1.1 Bakanligimiz tarafindan zenginlestirilecek dijital hizmet ici egitim faaliyetleri .
Hedef 6.1: Personelin mesleki e s BIETHB
becerilerini gincellemek ve ve dijital egitim platformlar: etkili uygulanacaktir.
gelistirmek i¢in nitelikli egitimler  |S-6.1.2 Ogretmenlerin meslek oncesi egitimlerinin biitiinleyici bir parcasi olarak DOHB
diizenlenecektir. Ggretmenlik meslegine iliskin bilgi, beceri, tutum, degerlerin gelistirilmesi ve pedagojik
yetkinliklerin desteklenmesi amaciyla Bakanligimiz tarafindan kurulacak “Milli Egitim HBOHB
Akademisi” etkili uygulanacak.
. - e e L MTEHB
5-6.1.3 Ogretmen Akademisi kapsaminda Midirligiimiizce gelistirilen dijital portal
|stirekli yenilenerek yonetici ve 6gretmenlere hizmet vermesi saglanacaktir. OYGB OHB
S5-6.1.4 Ogretmenlerimizin ve okul yoneticilerimizin mesleki gelisimlerini siirekli .
desteklemek iizere iiniversitelerle ve STK lerle yiiz yiize, orgiin ve/veya uzaktan egitim OERHB
is birlikleri hayata gecirilerek egitimler diizenlenecektir. Egitimler diizenlenecek ve .
Ogretmenlerin mesleki gelisim programlari, giincel ihtiyaglar temelinde bdlgenin, OOKHB
okulun ve Ogretmenin gereksinimlerine uygun sekilde belirlenerek okullarda
uygulanacaktir. TEHB
SGHB
Hedef 6.2: Tiim kademelerde egitime S-6.2.1 MEB CBS ile yapilan etkili ve dogru analizler sayesinde ihtiyaglar1 dncelige
erisimi saglayacak planlamalar gore belirleyen etkin ve verimli bir tasginmaz yonetimi saglanacaktir.
yapilarak doga kaynakli afetlere ve S.622 Deprem tahkiki islerine oncelik verilerek risk tastyan egitim binalari
bulagic: hastaliklara kars: direngli,  |pelirlenecek ve belirlenen egitim binalarinin  giiclendirilmesi saglanacak ya da TEHB
(;?\./r.eci ve nitelikli mimariye sahip  erekiyorsa deprem riski sebebiyle yikilmasi gereken egitim binalarmin yerine yeni IEB OHB
egitim ortamlarinin olugturulmasi egitim binalart yapilacaktir.
saglanacaktir. DHB MTEHB
5-6.2.3 Okullarin niteliginin artirilmas: igin fiziksel imkanlar1 yetersiz olan egitim
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binalarinda biiylik onarim ¢alismalar1 yapilacak, afete karsi direncli ve erisilebilir; enerji

ihtiyaci, yaliim Ozellikleri, 1sitma ve/veya sogutma sistemlerinin verimli, su L
kaynaklarinin tasarruflu kullanildig ¢evreye duyarl egitim yapilar tesis edilecektir. OOKHB
S-6.2.4 {limizin ihtiyaci, ikili egitim ve ¢ag niifusu vb. hususlar ele alinarak degisen HBOHB
istekler ve ilgelerden gelen oOneriler dogrultusunda sistematik bir sekilde yiiriitiilen ..
e P, . o DOHB
yenilik¢i calismalarla, ¢evreye daha uyumlu, giliniimiiziin beklenti ve ihtiyaglarini
karsilayacak sekilde teknolojideki gelismelere uygun, kendi enerjisini iiretebilen, BIETHB
minimum alan, maksimum fayda anlayisinda kompakt tasarima sahip, giivenli, GLB
ckonomik, estetik, herkes i¢in erisilebilir olan nitelikli egitim ortamlarina sahip 6rnek
mimari projeler kullanilacaktir.
Hedef 6.3 :Pr.oj.e yazma ve yonetme |5 6.3 | Tiim ilgelerimizde proje basvuru siireglerini desteklemek ve basvuru sayisini
konusunda bilinglendirme . S o eg o . e .
; S artirabilmek i¢in ilge koordinatorleri belirlenecek, bu koordinatorler projeler konusunda
faaliyetleri etkin kullanilarak katilim .. . [TEHB
donanimli hale getirilecektir.
say1s1 artirilacaktir. ISGHB
S-6.3.2 Okul yoneticileri ve proje yiiriitiicisi/danisman &gretmenlere proje OHB
basvuru/yliriitme/sonuglandirma siireclerinde bilgilendirme ve yonlendirme ¢alismalari DOHB
periyodik olarak yapilacaktir.
S-6.3.3 Okul yoneticileri ve 6gretmenlerin proje yazma, aragtirma yontem ve teknikleri, MTEHB
6Zig1'in fikir gelistirme vb. konularda hizmetgi egitim alarak kendilerini gelistirmeleri OOKHB
saglanacaktir.
OERHB
Hedef 6.4: Siirdiiriilebilir kalkinma [S-6.2.1 Sifir atik ve geri doniisim uygulamalarinin yayginlastirilmas:t amaciyla; .
hedeﬂeripe uygun b1r yaklaslmla okul/kurumlarda “Sifir Atik Projesi” kapsaminda atiklar (ambalaj atig1, 6zel atik, tibbi BT
cevre ve iklim deg@llfllgl latik, tehlikeli atiklar) kaynagindan ayri ayri toplanarak geri doniisiim ve geri kazanim DOHB
koflusunda farkindaligin artinitmast L, 0 icerisinde degerlendirilecektir.
saglanacaktir. ) .
S-6.2.2 MEB Iklim Degisikligi Eylem Plani’na iliskin farkindalik, bilgilendirme[DHB HBOHB
caligmalart yiiriitiilecek ve uygulamalar gergeklestirilecektir.
IEHB

S-6.2.3 ilimiz genelindeki personel, yonetici ile tiim &grencilere ¢evre bilincinin

kazandirilmas: kapsaminda “Su  Verimliligi Seferberligi” konusunda faaliyetler

152




ytiriitiilecektir. MTEHB
S-6.2.4 Okulum Temiz Belgelendirme Sistemi kurulan okul ve kurumlarin
. ~ . . OHB
belgelendirme bagvurularinin alinarak tarafsiz, bagimsiz ve tutarh bir sekilde uygunluk
degerlendirme ve belgelendirme siiregleri yiiriitiilecektir. OERHB
S-6.2.5 Cevre ve iklim degisikligine iliskin farkindalik ve bilgilendirme ¢aligmalarini
etkili yliriitiilmesini saglayacak projeler uygulanacaktir. [TEHB
SGHB
Hedef6:5:Birim1§r arasi i.le.tisim.i S-6.5.1 Miidirliigimiizin kararlarinin veriye dayali hale getirilmesine yonelik olarak .
giiclendirmek ve ig birligini tegvik | . . . . .. . BIETHB
o [ istatistik altyapisi gli¢lendirilecektir.
etmek icin uygun iletisim kanallari ..
ve araclart kullanilacak, teknolojik S-6.5.2 Etkili bir izleme ve degerlendirme siireciyle kurumsal kapasitenin niteliginin DOHB
altyap: gelistirilerek kurumsal artirilmast adia diizenli veri toplama, kapsamli analiz ve objektif 6l¢im yontemleriyle HBOHB
kapasite daha verimli hale sonuglarin paydaslarla paylasimi ve siirekli iyilestirmeye agik bir 6grenme dongiisii
getirilecektir. saglanacaktir. MTEHB
. . . . ISGHB
S-6.5.3 Veriye dayali yonetim uygulamalarini etkili hale getirmek amaciyla mevcut yap1 OHB
oelistirilecektir.
S-6.5.4 Egitimsel ve mesleki gelisimle nitelikli projeler iiretilerek egitim &gretim OERHB
stirecinin desteklenmesi saglanacaktir. s
OOKHB
TEHB
OYGHB
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AMAC 1 HEDEFLERINE iLISKiN PERFORMANS GOSTERGELERI

iEHB,BIETHB
. DOHB,00KHB
PG 1.1.1 Temel egitimde okullasma orani (%) (Yas Grubu) TESB
DHB,HHB
iEHB,BIETHB
. _ DOHB,00KHB
PG 1.1.2 Ogrenci sayist 30’dan fazla olan sube oran1 (%) TESB
DHB,HHB
BIETHB ,SGHB
PG 1.2.1 . TESB . o
Ilkokul birinci sinif 6grencilerinden en az bir yil okul 6ncesi egitim almis 6grenci orant IEHB, OOKHB
(%)
, BIETHB ,SGHB
PG 1.2.2 Okul 6ncesi okullasma oran1 (%) (Yas Grubu) TESB . o
IEHB,00KHB
. ) BIETHB, SGHB
PG 1.2.3 Ebeveynine aile egitimi verilen okul dncesi ¢ocuk sayis1 TESB . o
IEHB, OOKHB
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PG 1.3.1

Temel egitimde en az bir sosyal etkinlige katilan 6grenci orani (Temel Egitim) (%)

TESB

iEHB,BIETHB,
HBOHB
DHB, DOHB

PG 1.3.2

Ortaokulda en az bir sosyal etkinlige katilan 6grenci oran1 (Din Ogretimi) (%)

TESB

iEHB,BIETHB
DHB,DOHB
HBOHB

PG 1.3.3

Ogrenci basina okunan kitap sayisi

TESB

iEHB,BIETHB,
HBOHB
DHB, DOHB

PG 1.3.4

Okuma kiiltiiriinii artirmaya yonelik diizenlenen etkinliklere katilan grenci sayisi

TESB

iEHB,BIETHB,
HBOHB
DHB, DOHB

PG 1.3.5

Geleneksel ¢cocuk oyunlarina yonelik bahge diizenlemesi yapilan okul orani (%)

TESB

iEHB,BIETHB,
HBOHB
DHB, DOHB

PG 1.4.1

Destekleme ve Yetistirme Kurslarindan yararlanan 6grenci orani (%)

TESB

OHB,BIETHB
IDOHB,00KHB
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OHB,BIETHB

[ ilkokullarda yetistirme programina dahil olmasi beklenen 6grencilerin programa katilma TESB . L
PG 1.4.2 orant (%) DOHB,00KHB
. , OHB,BIETHB
20 giin ve lizeri dziirsiiz devamsizlik yapan grenci orani (%) TESB . .
PG 1.4.3 IDOHB,00KHB
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AMAC 2 HEDEFLERINE iLISKiN PERFORMANS GOSTERGELERI

BIiETHB,DHB
DOHB,ODSHB,
OYGHB

PG 2.1.1 Ortadgretimde okullagsma oran1 (14-17) (Yas Grubu) (%) OHB

BIETHB,DHB
DOHB,ODSHB,
OYGHB

PG 2.1.2 Ortadgretimde 20 giin ve iizeri devamsiz grenci orani (%) (Oziirlii ve Oziirsiiz) OHB

BIiETHB,DHB
DOHB,ODSHB,
OYGHB

PG 2.1.3 Ortadgretimde 9. sinif tekrar orani (%) OHB

BIiETHB,DHB
DOHB,ODSHB,
OYGHB

PG 2.1.4 Ortadgretimde en az bir sosyal etkinlige katilan 6grenci orant OHB

BIETHB,DHB
DOHB,ODSHB,
OYGHB

PG 2.1.5 Ozel ortadgretim okullarinda egitim alan dgrenci orant OHB
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PG 2.2.1

Genel ortadgretim son sinif diizeyinde yiiksekdgretime yerlesen 6grenci orani (%)

OHB

BIETHB,DOHB
MTEHB,00OKHB

PG 2.2.2

Genel ortadgretimde tescil edilen patent, faydali model, marka ve tasarim sayist

OHB

BIiETHB,DOHB,
MTEHB,00KHB

PG 2.2.3

Ogrenci bagma okunan kitap sayisi

OHB

BIiETHB,DOHB,
MTEHB,00OKHB

PG 2.3.1

Din 6gretiminde Destekleme ve Yetistirme Kurslari’ndan yararlanan 6grenci orani (%)

DOHB

BIiETHB,0HB
MTEHB

PG 2.3.2

Din 6gretiminde tescil edilen patent, faydali model, marka ve tasarim sayist

DOHB

BIiETHB,0HB
MTEHB

PG 2.3.3

Imam hatip okullarinda yiiriitiilen ulusal ve uluslararas1 proje sayisi

DOGM

BIiETHB,0HB
MTEHB

PG 2.4.1

Mesleki egitimde 6grencilerin yilsonu bagar1 puan ortalamasi

MTEHB

BIiETHB,0HB
OOKHB,0OYGHB
HBOHB,OERHB

PG 2.4.2

Kurum/Kuruluslarla isbirligi kapsaminda girisimci egitimi destegi alan 6grenci/mezun sayist

MTEHB

IETHB,OHB
OOKHB,0YGHB

HBOHB,OERHB
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PG 2.4.3

Isbas1 egitimine katilan atdlye ve laboratuvar gretmeni sayist

MTEHB

IETHB,0OHB
OOKHB,0YGHB
HBOHB,OERHB

PG 25.1

Isletmelerin ve mezunlarin mesleki ve teknik egitime iliskin memnuniyet orani (%)

MTEHB

BIETHB,0HB
OOKHB,0YGHB
HHB,TEHB
YYEHB

PG 2.5.2

Mesleki Egitim Merkezi Programi’na kayit olan 6grenci sayisi (Telafi Programi Harig)
(9.S1m1f)

MTEHB

BIiETHB,0HB
OOKHB,0YGHB
HHB,TEHB
YYEHB

PG 2.5.3

Onceki 6grenmeler kapsaminda belgelendirilen birey sayist

MTEHB

BiETHB,0HB
OOKHB,0YGHB
HHB,TEHB
YYEHB

PG 2.5.4

Mesleki egitimde tescil edilen patent, faydali model, marka ve tasarim sayisi

MTEHB

BIiETHB,0HB
OOKHB,0YGHB

HHB, TEHB
YYEHB
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AMAC 3 HEDEFLERINE iLISKiN PERFORMANS GOSTERGELERI

PG 3.1.1 Dezavantajli gruplara yonelik acilan kurslara katilan kursiyer oran1 (%) HBOHB l?iETHB’
OERHB

PG 3.1.2 Hayat boyu 6grenme kapsaminda yiiriitiilen proje sayisi HBOHB ?iETHB,
OERHB

PG 3.2.1 Hayat Boyu Ogrenme Kurslarindan yararlanma orani HBOHB BIETHB

PG 3.2.2 Hayat Boyu 6grenme kapsamindaki kurslar1 tamamlama orani HBOHB BIETHB

PG 3.2.3 Cevreye duyarli proje sayist HBOHB BIETHB

PG 3.3.1 Agilan kurs sayist HBOHB BIETHB, DHB

PG 3.3.2 Aile Okulu alani altinda yer alan programlara katilan kursiyer sayisi HBOHB BIETHB, DHB
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PG 3.3.3 Afet ve acil durumlara iligkin yaygin egitim kurslarina katilan kursiyer sayisi HBOHB LTSI ELGI Sl
PG 3.3.5 Olgunlasma markasinin {irlin sayist HBOGM LAl I3,
YEGITEK
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AMAC 4 HEDEFLERINE iLISKiN PERFORMANS GOSTERGELERI

PG 4.1.1 OERHB BiETHB: TEHB,
OHB, DOHB,
OOKHB, MTEHB,
iEHB

Kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalar1 yoluyla egitim alan 6grencilerin drglin

egitimdeki toplam 6zel egitim ihtiyaci olan 6grencilere orani (%)

PG 4.1.2 Ozel egitim alaninda egitim verilen paydas sayisi OERHB BIETHB, TEHB,
OHB, DOHB,
OOKHB, MTEHB,
IEHB

PG 4.1.3 Sosyal etkinliklerde en az bir faaliyete katilan zel egitim dgrenci sayist UEEHE BIETHB, TEHB,

OHB, DOHB,
OOKHB, MTEHB,
iEHB

PG 4.2.1 Bagimlilikla miicadele amaciyla verilen egitimlere katilan kisi sayisi UL BiETHB, TEHB,

OHB, DOHB,
OOKHB, HBOHB,
MTEHB, OYGHB
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PG 4.2.2

rehber 0gretmen sayisi

Mesleki rehberlik alaninda bilgi ve becerileri artirma kapsaminda verilen egitimlere katilan |(OERHB

BIETHB, TEHB,
OHB, DOHB,
OOKHB, HBOHB,
MTEHB, OYGHB
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AMAC 5 HEDEFLERINE iLISKiN PERFORMANS GOSTERGELERI

TEHB, OHB, DOHB,
MTEHB,00KHB,
OERHB

PG 5.1.1 Akreditasyon faaliyetlerine katilan okul/kurum sayisi SGHB

TEHB, OHB, DOHB,
MTEHB,00KHB,
OERHB

PG 5.1.2 AB Hibe projelerinden yararlanan okul/kurum sayisi SGHB

TEHB, OHB, DOHB,
MTEHB,00KHB,
OERHB

PG 5.1.3 eTwinning Okul Levhasi olan okul sayis1 SGHB

PG52.1 AB fonlari ile yurt dis1 egitim faaliyetinden yararlanan yonetici sayisi SGHB AR $P0TCE

Birimleri

PG5.22 AB fonlari ile yurt dis1 egitim faaliyetinden yararlanan 6gretmen sayis1 SGHB iz

Birimleri

PG52.3 AB fonlari ile yurt dis1 egitim faaliyetinden yararlanan 6grenci sayisi SGHB iz

Birimleri
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AMAC 6 HEDEFLERINE iLISKiN PERFORMANS GOSTERGELERI

OYGHB BIETHB, DOHB,
HBOHB, MTEHB,
OHB, OERHB,
OOKHB, TEHB,
SGHB

PG 6.1.1 Diizenlenen hizmetigi egitim sayisi

OYGHB BIiETHB, DOHB,
HBOHB, MTEHB,
OHB, OERHB,
OOKHB, TEHB,
SGHB

PG 6.1.2 Hizmetigi egitime katilan yonetici ve 6gretmen sayist

iEHB

PG 6.2.1 Deprem tahkiki yapilan egitim binast sayist TR, Gl
MTEHB, OERHB,
OOKHB, HBOHB,
DOHB, BIETHB,

SGHB

IEHB TEHB, OHB,
PG 6.2.2 Gii¢lendirilen/yikilip yeniden yapilan egitim binas1 sayist MTEHB. OERHB
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OOKHB, HBOHB,
DOHB, BIETHB,
SGHB

PG 6.2.3

Biiyiik onarimlart yapilarak iyilestirilen egitim binasi sayist

iEHB

TEHB, OHB,
MTEHB, OERHB,
OOKHB, HBOHB,
DOHB, BIETHB,
SGHB

PG 6.3.1

TUBITAK Projeleri

SGHB

TEHB, OHB,
DOHB, MTEHB
OOKHB, OERHB

PG 6.3.2

TEKNOFEST Finale kalan proje sayisi

SGHB

TEHB, OHB,
DOHB, MTEHB
OOKHB, OERHB

PG 6.3.3

Egitimde Iyi Ornekler basvuru sayisi

SGHB

TEHB, OHB,
DOHB, MTEHB
OOKHB, OERHB

PG 6.4.1

Atik yonetimi sistemi kurulan okul say1st

DHB

BIETHB,
TEHB, OHB,
DOHB, MTEHB
OERHB, SGHB
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HBOHB, iEHB,

PG 6.4.2

Okulum Temiz Belgelendirme Sistemi kurulan okul/kurum sayisi

DHB

BIETHB,
TEHB, OHB,
DOHB, MTEHB
OERHB, SGHB
HBOHB, iEHB,

PG 6.4.3

Cevre ve iklim degisikligi kapsaminda Midiirliiglimiizce yiiriitiilen proje sayisi

DHB

BIETHB,
TEHB, OHB,
DOHB, MTEHB
OERHB, SGHB
HBOHB, iEHB,

PG 6.5.1

Miidiirligiimiizce gelistirilen web modiilii sayist

SGHB

BIiETHB, DOHB,
HBOHB, MTEHB,
OHB, OERHB,
OOKHB, TEHB,
OYGHB,

PG 6.5.2

Ulusal ve uluslararas: alanda Miidiirliigiimiiz tarafindan gelistirilerek yiiriitiilen proje

sayl1sl

SGHB

BIiETHB, DOHB,
HBOHB, MTEHB,
OHB, OERHB,
OOKHB, TEHB,
OYGHB,
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PG 6.5.3

Midiirligiimiiz tarafindan gelistirilerek yiiriitiilen mahalli proje sayist

SGHB

BIETHB, DOHB,
HBOHB, MTEHB,
OHB, OERHB,
OOKHB, TEHB,
OYGHB,

PG 6.5.4

Miidiirligiimiizden hizmet alanlarin memnuniyet orani (%))

SGHB

BIETHB, DOHB,
HBOHB, MTEHB,
OHB, OERHB,
OOKHB, TEHB,
OYGHB,
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ULA KAYMAKAMLIGI
il Milli Egitim Madurlagi

Strateji Gelistirme Hizmetleri

5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu geregince On ikinci Kalkinma Plani, Milli Egitim
Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plani, Mugla il Milli Egitim Muduirligi 2024-2028 Stratejik Plani ve diger

st politika belgeleri esas alinarak Miidiirligiimiizce benimsenen temel politika, 6ncelik ve ilkeler

cercevesinde Mudirliigiimiz birimlerinin katkilariyla katiimei yéntemlerle hazirlanan Ula ilge Milli
Egitim MUdarltgu 2024-2028 Stratejik Plani tarafimizca uygun gordlmistdr.

Ula iige Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani

Strateji Gelistirme Kurulu

Sira Adi SOYADI Unvani imza
7 /

1 | Ciineyt YiGIT flge Milli Egitim Miidiri /
2 | Bang KILIC Tige Milli Egitim Sube Miidiirii %
3 | Ayhan GOKKAYA Ilge Milli Egitim Sube Miidiirii Od@uv\v\

= ) " { 4
4 | Zeynep OZSOY Ul:a S:etm Ogretmen Sezgin Kegeci AIHL

Miidiirii
== /
5 | Hasan YAKIT Atatiirk ilkokulu Mdira 7%# -
4

6
7
8







